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Il y a deux ans, jai requ un appel téléphonique d'une jeune
femme de St-Louis, qui désirait me rencontrer. Elle avait enten-
du parler de New Horizons for Learning et voulait en savoir plus
sur les stratégies innovatrices en éducation. Elle disait aussi avoir
mis au point ses propres stratégies!

La semaine suivante, je recevais Nancy Margulies A mon bureau
de Seattle. Elle se présentait comme une adepte des «cartes
d’organisation d’idées». Débordante d’enthousiasme, elle m'a
posé¢ d’innombrables questions sur I'apprentissage avant de
discuter des nouvelles avenues en éducation. Puisqu'elle avait
manifesté 'intention de passer quelques jours a Seattle, je lui ai
proposé de m’accompagner & un séminaire de perfectionnement
du personnel enseignant, que je donnais le lendemain.

Pendant ma présentation, j’ai remarqué que Nancy prenait des
notes sous forme de cartes d’organisation d’idées. A la pause, elle
en a fait des photocopies et, a la fin de I'avant-midi, rous les
participants ont regu un ensemble de cartes qui résumaient
visuellement ma présentation. Ce fut le début de ma joyeuse
association avec Nancy. Depuis ce jour mémorable, elle a déve-
loppé des stratégies permettant non seulement de mettre en
«cartes» le contenu des conférences et des réunions, mais égale-
ment d’enseigner cette technique d’idéation.

Nancy a été la conférencitre principale du Education Summit,
au George Mason University, un congrés sur les intelligences
multiples organisé par New Horizons for Learning, ainsi que lors
de nombreux séminaires en éducation. Elle a enseigné a des cen-
raines d’éléves du primaire et leur a transmis sa touche créative.
Elle a également travaillé pendant dix ans, a titre de psychologue,
en éducation spécialisée. Elle s'est particuli¢rement consacrée aux
enfants sourds, 4 leurs parents et 4 leurs enseignants.

Alors que nous nous transformons rapidement en une société
d’apprenants, il devient impératif de faciliter 'acces 4 des outils
d’apprentissage efficaces. En plus d’étre pratiques, les stratégies
de Nancy font appel  des ressources difficilement accessibles par
les stratégies de raisonnement linéaire et séquentiel. Capproche
g , _ : pp
de Nancy peut s'avérer fort utile aux enseignants et a leurs éleves.
Ses cartes d’organisation d’'idées améliorent la capacité de
. . 3 - . p
raisonnement, favorisent apprentissage coopératif et rendent
Papprentissage plus amusant et plus durable.

La « carte panoramique», également mise au point par Nancy, va
encore plus loin. Elle vous permettra d’expérimenter d'autres
techniques d’apprentissage intuitives et créatives.

Avec Nancy pour guide, préparez-vous a vivre une aventure en
matiére d’apprentissage et 4 découvrir de nouveaux talents!

Dee Dickinson,
présidente de
New Horizons for Learning
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La carte d'organisation d’idées est un systéme révolutionnaire de
représentation des idées sur papier. Par cette technique, les
enseignants et les apprenants peuvent améliorer leurs habiletés
de raisonnement et libérer leur créativité. La carte d’organisation
d’idées se compose d’une image centrale, de mots clés, de
couleurs variées, de codes et de symboles, ce qui en fait une tech-
nique 4 la fois amusante et rapide. Celle-ci remplace de plus en
plus la prise de notes traditionnelle et le surlignage dans les
écoles et les milieux de travail, partout dans le monde.

Tres simple, la démarche est 2 la portée d’un enfant de cing ans.
La clé, pour en tirer le maximum, consiste & s'exercer jusqu'a ce
que la démarche devienne automatique. Chez la plupart d’entre
nous, la prise de notes linéaires traditionnelle, avec un crayon et
du papier ligné, est une habitude profondément ancrée.
Entrainer notre cerveau a dessiner des idées 4 partir d’une image
centrale exige patience et persévérance. Une fois les principes de
base intégrés, vous constaterez vite les avantages de cette tech-
nique et ['utiliserez chaque fois que vous voudrez coucher vos
idées sur papier.

Ce livre s'adresse & tous: enseignants, éléves, parents et enfants. Il
s'inspire du principe de société d’apprenants, oli Papprentissage

nest pas réservé uniquement 4 I'école. Les cartes dorganisation
d'idées Sadresse a I'apprenant et a 'enseignant qui cohabitent en
nous. Pour I'enseignante et 'enseignant, la meilleure facon d’in-
tégrer cette nouvelle compétence est de 'apprendre, pour ensuite
la transmettre. Lorsque vous aurez créé vos premiéres cartes d’or-
ganisation d’idées, vos éleves et vous pourrez inventer vos propres
variations et les appliquer a vos besoins. N’hésitez pas A imaginer
et échanger des idées, des modeles et des applications. Voyez la
carte d’organisation d’idées comme un systéme flexible au poten-
tiel aussi illimité que les vastes territoires intérieurs de esprit.

Une carte d’organisation d’idées accompagne chaque page de
texte. Dans certains cas, la carte illustre un type d’utilisation;
dans d’autres cas, elle réunit toute 'information présentée sur la
page de gauche. Les cartes d’organisation d’idées sont habituel-
lement en couleurs; cependant, dans cet ouvrage, elles sont en
noir et blanc. Peut-étre voudrez-vous ajouter votre propre
couleur pour faire ressortir certains éléments ou les mémoriser.
Vous pouvez également urtiliser des stylos-feutres de couleur
pour ajouter vos propres idées & certaines cartes.

La technique des cartes d’organisation d’idées

La prise de notes graphique existe depuis trés longtemps, comme
en témoignent les dessins rupestres des hommes primitifs, les
hiéroglyphes de I'Egypte ancienne de méme que les notes et
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croquis de penseurs célebres tels Léonard de Vinci et Michel-
Ange. La plupart des enfants dessinent et griffonnent lorsqu'ils
écoutent les autres parler. Avant de mettre des idées en mots,
nous les visualisons dans notre esprit et les associons aux
concepts. Malheureusement, nous bloquons souvent ces canaux
créatifs en enseignant aux enfants 4 n'écrire que des mots, d’une
seule couleur et sur du papier ligné. Les éducateurs sont désor-
mais conscients de I'importance de stimuler le raisonnement et
la créativité. Aussi peuvent-ils utiliser des techniques comme les
cartes d’organisation d’idées, qui éveillent la pensée créatrice
plutée que de Pinhiber.

Vous remarquerez quune carte d’organisation d’idées permet de
consigner une grande quantité d’information sur une seule page
et de montrer les liens existant entre les concepts et les idées.
Cette forme de représentation visuelle aide a réfléchir de facon
globale & un sujet en tablant sur la flexibilité de lesprit. Grice a
une carte, vous pouvez rtéralement voir la srructure du sujet, ce
qui nest pas le cas avec le plan de travail classique. La diversité
des cartes présentées dans cet ouvrage n'est qu'un début. Lorsque
vous aurez appris 2 laisser libre cours 4 vos idées et associations,
vous pourrez « cartographier» votre propre monde intérieur.

Prenez une minute et essayez de vous rappeler la derniere fois que
vous avez préparé une conférence ou un document. Avez-vous eu
du mal 4 démarrer votre recherche? Les idées coulaient-elles de
source? La création d’un plan de travail linéaire exige de trouver
d’abord la premitre idée, I'idée numéro 1. Il sagit ensuite
de trouver l'idée suivante, qui sera forcément une sous-idée de
I'idée numéro 1. Toutefois, notre cerveau ne travaille pas de cette
facon. Il foisonne d’idées, d’'images mentales et d’impressions qui
surgissent toutes en méme temps. Les systémes de prise de notes
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linéaires, comme le plan de travail classique, ne peuvent tout sim-
plement pas s'adapter 4 la complexité de notre esprit; les cartes
d’organisation d’idées, elles, réussissent cet exploit.

De nombreuses applications

La carte d’organisation d’idées se préte 4 des applications parti-
culitres pour les enseignants et les parents. En plus &'y recourir
pour vos travaux, vos planifications et vos séances de remue-
méninges, vous pouvez initier vos éleves ou vos enfants 4 une
technique d’étude qui leur donnera une vision globale et leur
permettra de prendre des notes, de les réviser plus efficacement
et d’illustrer leurs propres idées. Les cartes d’organisation d’idées
m'ont éié extrémement utiles pour présenter aux enfants de nou-
velles idées et les mettre en contexte.

La carte d’organisation d’idées permet 4 plusieurs personnes de
mettre leurs idées en commun. Ainsi, les membres d'une famille
planifieront leurs vacances collectivement en intégrant dans une
carte les souhaits et les suggestions de chacun. En classe, vous
pouvez consigner sur une carte d’organisation d’'idées les élé-
ments d’une discussion ou d’un projet particulier, des négocia-
tions ou le compte rendu d’un sujet que vous venez d’érudier.

La carte d’organisation d’idées est trés utile aux enfants atteines
de surdité qui utilisent la langue signée québécoise (LSQ),
dépourvue de toute composante écrite. La carte d’organisation
d’'idées permet a ces enfants de noter leurs idées sur papier,
méme s'ils ne maftrisent pas trés bien le frangais écrit. La langue
signée est trés visuelle et conceptuelle, comme les cartes d’orga-
nisation d’idées.
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La représentation des concepts par ce type de cartes est égale-
ment trés utile aux enfants dyslexiques et aux apprenants «non
traditionnels» qui, souvent, sont affublés de Périquette «en dif-
ficulté d’apprentissage ». En fait, 'approche non linéaire apparait
beaucoup plus naturelle & bon nombre d’enfants pour exprimer
leurs idées. Lorsqu’on les encourage 4 exprimer leurs pensées
sous forme de cartes, on offre a ces jeunes une gamme d’expres-
sions plus compléte.

Pour rassembler une collection de symboles que vous utiliserez
dans vos cartes d'organisation d’idées, je vous propose une
marche a suivre qui vous aidera 2 créer une banque de dessins
faciles & reproduire.

Les «cartes panoramiques »

La derniére partie de ce livre présente une technique de prise de
notes qui déborde les régles habituelles de la carte d’organisation
d’idées. Cette technique vous permet de représenter vos idées
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graphiquement, dans la forme qui répond le mieux 4 vos besoins.
C'est ce que jappelle la «carte panoramique». La carte
panoramique ne nait pas nécessairement d’une image centrale.
Elle trouve sa source n'importe olt sur la page et présente des
mots, des phrases, des citations, des illustrations découpées dans
des magazines, ou tout autre élément que vous déciderez d’uti-
liser. La «carte panoramique» est plus facile 4 élaborer si vous
maitrisez les principes de base de Ja carte d’organisation d’idées.

A vous, maintenant, de définir votre style en tant que «carto-
graphe de P'esprit», et d’amener vos éleves ou votre famille 2
découvrir de nouvelles applications 4 cette remarquable

technique.
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Le monde dans lequel nous vivons est en train de changer rapi-
dement et radicalement. Léducation doit prendre une tout autre
signification. Les habiletés que nous devons favoriser et dévelop-
per aujourd’hui sont complétement différentes de celles dont
nous avions besoin dans le passé. Il n'y a pas si longtemps,
I'éducation finissait & la fin du secondaire pour la plupart
des gens. Llobjectif premier était de préparer les jeunes au
marché du travail. Aujourd’hui, I'éducation reléve davantage
d’'une démarche continue, accessible non seulement i "école,
mais aussi en milieu de travail et dans la communauté.

Pour les pédagogues, le défi est de taille, mais comporte des
aspects réconfortants; on dispose déji d’'une mine d’information
sur les styles d’enseignement dynamique, multisensoriel ou
accéléré, aptes 4 révéler le meilleur de chaque apprenante ou
apprenant. ]J'ai intégré a la bibliographie une liste d’ouvrages et
de publications qui décrivent clairement ces techniques éduca-
tives. Le présent ouvrage traite d’'une approche qui peut trés bien
s'intégrer 4 chacune de ces techniques.

Avant notre &re d’information moderne, tous les éleéves éraient
obligés de mémoriser des faits afin de pouvoir les répéter au
besoin. Le contenu primait sur tout le reste. Aujourd’hui, grice
a l'ordinateur, il r'est plus nécessaire d’emmagasiner des tonnes
de faits et de dates. En matiére de stockage et de traitement de

information, les ordinateurs peuvent faire un travail beaucoup
plus efficace que nous. Le défi consiste maintenant A bien faire
ce que les ordinateurs ne peuvent pas faire. Nous devons
développer notre habileté 4 utiliser Pinformation disponible avec
créativité, intuition et ingéniosité. Nous devons arriver & tra-
vailler aussi bien individuellement qu’en groupe, dans des inter-
actions synergiques.

Nous disposons d’une quantité croissante d’information sur
le fonctionnement du cerveau et sommes donc mieux outillés
pour moderniser nos moyens d’enseignement. Plus de 90 % des
connaissances que nous possédons sur le cerveau humain sont le
résultat de recherches menées au cours des dix derniéres années!

Au début des années 1970, le D* Roger Sperry, de 'Université de
Californie, a découvert que les deux hémispheres de notre cortex
cérébral fonctionnaient trés différemment. Le c6té droit est plus
actif lorsque nous accomplissons des activités non verbales,
comme relaxer en écoutant de la musique, dessiner et révasser. Le
cdté gauche est actif lorsque nous accomplissons des tiches
faisant appel au langage, 2 la résolution de probléemes mathéma-
tiques et au traitement linéaire et séquentiel de données.

Bien qu'au cours des derniéres anndes, la prémisse de Sperry ait
été grandement modifiée, cette découverte demeure utile. Les
méthodes traditionnelles par lesquelles nous entegistrons les
idées nous encouragent i passer d’'une idée i I'autre de fagon
strictement linéaire, séquentielle, un peu comme le cerveau
gauche. La prise de notes de ce type nous empéche d’avoir une
vue d’ensemble et d’érablir des liens entre les idées.
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Apres avoir étudié les recherches de Sperry et de ses collegues,
Tony Buzan a développé son concept de carte d’organisation
d’idées. Buzan a congu un systéme de facon 2 intégrer les styles
de rtraitement propres a chacun des deux hémispheres.
Lorsqu’une personne trace ce genre de carte, elle doit retenir les
idées en utilisant non seulement des mots, mais également des
symboles. Or pour créer un symbole, le cerveau doit traiter 4 la
fois des mots et des images. Le conférencier et auteur américain
Michael Gelb s'est par la suite intéressé & I'enseignement de la
technique des cartes d’organisation d’idées. Il a été le premier 4
en faire un outil pour développer les habiletés de raisonnement.

En Europe, les milieux des affaires et de 'éducation ont réservé
un bon accueil 4 cet outil. Les utilisateurs ont constaté que les
cartes d’organisation d’idées leur donnaient accés 4 un bien plus
grand nombre d’idées créatives que les listes, les plans de travail
et autres méthodes traditionnelles. Tout le monde gagne a
améliorer sa capacité de raisonnement et & maitriser I'art d’illus-
trer le fonctionnement et le parcours de sa pensée.

Au cours des 20 années qui ont suivi 'invention de Tony Buzan,
il est devenu de plus en plus évident que 'habileté 4 exprimer ses
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pensées en mots et en images améliorait les habiletés de raison-
nement et aiguisait U'intelligence. 1l semble bien que Cest 1a le
principal avantage de la carte d’organisation d’idées. Elle dépasse
largement la simple consignation d’idées. Elle permet d’enrichir
les habiletés de raisonnement et de développer lintelligence.

(Wenger, 1990)

Norman Cousins, dans son excellent volume sur le pouvoir de
Vesprit, Head First — The Biology of Hope, décrit le cerveau ainsi:
« Méme l'univers, avec ses milliards de galaxies, ne peut égaler le
merveilleux et la complexité du cerveau humain. Le cerveau est
le miroir de l'infini. Son pouvoir, sa portée et sa capacité de
croissance créatrice ne connaissent aucune limite. Il permet de
nouvelles perceptions et de nouvelles possibilités, et ouvre la voie
aux plus brillantes perspectives en matiere d’activités humaines. »
(Cousins, 1989) [traduction libre]

Lillustration ci-contre représente la facon de traiter 'informa-
tion des hémispheres gauche et droit du cerveau.
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Devenir un utilisateur des cartes
d’organisation d’idées

Rappelez-vous la dernitre fois que vous avez assisté 4 un atelier
ou 4 un séminaire. Vous souvenez-vous d’avoir pris des notes?
Surtout, vous souvenez-vous d’avoir relu vos notes pour vous
rafraichir la mémoire? La prise de notes est une expérience frus-
trante pour la plupart des gens. De nombreuses personnes ont
tellement de mal 4 se relire qu'elles ne se donnent jamais la peine
de le faire. Comment vous y prenez-vous pour écrire un article
ou pour préparer une allocution? Le simple fait d’y penser vous
donne-t-il froid dans le dos et ['envie irrépressible d’entreprendre
le ménage de votre garage?

Les cartes d’organisation d’idées permettent de prendre rapide-
ment des notes, faciles 4 consulter. Comme vous le découvrirez,
les idées sont réduites 2 des mots clés et un grand nombre de
symboles suffisent A exprimer autant de concepts. Lorsque vous
aurez maitrisé la technique, vous constaterez & quel point il est
facile de créer ces cartes. Un vrai jeu d’enfant.

Evidemment, avant d’enseigner A créer de telles cartes, vous
devez d’abord apprendre A fabriquer les vétres.

Vous aurez besoin de:

— du papier non ligné, de 279 mm X 431 mm
(11 po X 17 po) ou plus grand;

— des marqueurs de couleurs variées;

— plusieurs surligneurs pastel.

La fagon la plus facile de commencer est de noter vos propres

idées et d’en générer de nouvelles en cours de route. Cette forme
de remue-méninges personnel suffira 2 vous démontrer la puis-
sance de cette technique. Pour ce faire, prévoyez une période
d’au moins trente minutes; installez-vous dans un endroit
confortable et bien éclairé, et trouvez un sujet que vous désirez
explorer. Pour une premiére expérience, des theémes comme les
suivants sont habituellement féconds:

votre planification de la journée;
votre planification de la semaine;
* vos objectifs pour 'année (ou pour les 5, 10 ou 20 prochaines
années) ;
le souvenir d’un événement précis;
vos stratégies pour la réalisation d’un nouveau projet;
¢ vos intéréts ou vos loisirs;
= les points marquants d’un livre lu récemment.
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La premiere étape: la production

Cette étape est en quelque sorte une séance personnelle de
remue-méninges et consiste A noter toutes les idées qui vous
viennent 4 Uesprit.

B Une fois votre sujet choisi, dessinez une image ou un symbole
qui le représente. Tracez cette image au centre de votre feuille;
afin de laisser suffisamment de place pour les idées que vous
allez noter, votre dessin ne doit pas éwe trop gros. (Voyez la
grosseur de I'image centrale des cartes présentées dans ce
livre.) Si vous n'étes pas certain de vous souvenir de la signi-
fication d’un symbole, écrivez un mot ou deux juste & coté.

B Apres avoir dessiné I'image centrale, laissez aller votre esprit
vers toute association qu’il pourrait faire avec ce sujet. Servez-
vous de plusieurs couleurs et, si possible, ajoutez de la dimen-
sion. Rappelez-vous que cette carte est destinée & votre usage
personnel. Les dessins doivent vous aider & vous souvenir de
votre sujet; il ne s'agit pas de produire des ceuvres d’art.

B Enrichissez votre carte de mots clés. Méme si cela est parfois
difficile, essayez de ne pas mettre plus d’un mot par ligne.
Vous vous habituerez ainsi 4 réduire vos notes aux éléments
essentiels. De plus, en n'éerivant qu'un mot par ligne, il
devient facile d’y associer d’autres mots. Ces mots vous feront
penser & d’autres mots que vous ajouterez, jusqu’a ce que votre
image centrale compte de nombreuses ramifications.
Choisissez les mots les plus significatifs possible. Evidemment,
des mots comme de, la, ce et un ne sont pas des mots clés.

Chapitre 1
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Les symboles qui vous viennent 4 lesprit au fur et & mesure
peuvent étre utilisés avec ou sans mots clés. Beaucoup de débu-
tants ne savent pas quelles images utiliser ou craignent de ne
pouvoir les dessiner suffisamment bien. Je conseille aux éléves de
faire une esquisse sommaire du symbole qu’ils ont en téte, ou de
laisser de espace et dy revenir plus tard. A la Jongue, j’ai décou-
vert qu'il est souvent plus rapide pour moi de dessiner une image
que d’écrire le mot.

Gardez ceci 4 esprit: les symboles remplacent des mots et repré-
sentent aussi des concepts. (Si vous étes carrément coincé et ne
pouvez trouver un symbole adéquat comme image centrale, ne
dessinez qu'une forme ou un nuage dans le centre et revenez a
cet espace plus tard pour y dessiner une image.) Vous aurez plus
de facilité 4 dessiner des symboles lorsque vous vous serez exercé
et aprés avoir lu le chapitre sur les symboles. Une image qu'on a
dessinée est beaucoup plus facile & mémoriser et déclenche
souvent une mine d’associations d’idées. Voila pourquoi il vaut
toujours mieux préférer les symboles aux mots.

B Pour faire une carte d’organisation d’idées portant sur vos
projets de vacances estivales, votre image centrale pourrait
se composer d'un soleil et d’'un bateau, comme la carte de
la page 5.

P Votre premiére association pourrait étre le cours de navigation
auquel vous planifiez d’assister.
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Pour cette association, vous pourriez choisir un mot clé
comme COURS, LECON ou APPRENDRE. Vous pourriez
tracer une fleche pointant vers le bateau et une pomme pour
représenter 'apprentissage.

P Ensuite, votre pensée pourrait bifurquer vers 'excursion que
vous comptez faire cet été & Québec pour visiter votre mére.
Vous pourriez représenter cette idée par une voiture et le mot
maman reliés par une fleche. Rappelez-vous quil y a plus
d’une facon de représenter une idée. Choisissez ce qui vous
inspire et vous constaterez rapidement qu'une grande variéeé
de symboles surgissent de votre esprit.

Pendant cette premiére étape, détendez-vous et continuez 2
noter toutes les pensées qui vous viennent a Uesprit. Laissez libre
cours a votre créativité et & votre intuition. Plus tard, si néces-
saire, vous aurez tout le temps de corriger et de peaufiner des
éléments.

Essayez de ne pas censurer les idées qui émergent. Aucune idée
n'est trop extravagante pour étre représentée sur votre carte.
Vous découvrirez que les idées les plus bizarres sont souvent les
plus fécondes.

B Si, par exemple, pendant que vous représentez votre voyage 4
Québec, vous pensez & Robert Charlebois chantant dans un
concert en plein air, placez aussi cette idée sur votre carte.
Dessinez quelques notes de musique, une lune et des personnes
rassemblées ou, si cela vous semble trop compliqué, dessinez un
panneau annongant « Concert ce soir», entouré de quelques
notes de musique.
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» Cette idée un peu farfelue pourrait vous amener 4 faire coin-
cider votre voyage avec un concert de 'un de vos artistes
favoris, peut-étre méme Robert Charlebois.

(Si une pensée n'ayant aucun rapport avec le sujet vous traverse
Pesprit — « Oh! J'ai oublié de rappeler Suzanne» — , n'en faites
pas une association; placez-la plutdt dans le coin de la carte,
comme je I'ai fait ci-contre. J’aime placer des pense-bétes, que
jécris toujours au méme endroit, lorsque je dessine une carte.
Ainsi, plus tard, je peux parcourir mes cartes et voir ces éléments
et les replacer sur ma carte «A faire!».)

Utilisez seulement un mot par ligne. Bien qu’il arrive parfois que
vous deviez utiliser plus d’'un mot (pour un nom précis par
exemple), vous pouvez généralement exprimer votre idée en n'uti-
lisant qu'un seul mot. Cette régle a pour principal avantage
quelle vous permet de faire plus d’une association avec un seul
mot clé. Pour illustrer «voyage & Québec pour voir mamany», si
vous écrivez «voyage & Québec pour voir maman», il devient dif-
ficile de trouver une association pour chaque aspect de cette idée.
Mais si vous n'éerivez que le mot QUEBEC, vous songerez tout
naturellement 2 d’autres activités intéressantes a faire & Québec.
Vous pourriez par ailleurs associer le mot «voyage» 3 d’autres
destinations oit vous aimeriez vous rendre, aux personnes qui
pourraient vous accompagner, ou & la mise au point dont aura
besoin votre voiture avant le départ.
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En écrivant un seul mot par ligne, vous prendrez une nouvelle
habitude, celle de n’écrire que I'information essentielle sur votre
carte et d’éliminer les données superflues. Imaginez la différence
lorsque vous devrez prendre des notes lors d’'une conférence.
Nous avons tendance & écrire beaucoup plus que ce dont nous
avons réellement besoin, et nous prenons rarement le temps de
relire ces notes plus tard. Avec un peu d’entrainement, vous
parviendrez & déterminer les mots clés et les images dont vous
avez besoin pour produire rapidement d’excellentes notes.

Les cartes d’organisation d’idées vous permettent de souligner
certains mots en changeant la couleur, la forme et la taille des
lettres, ou en utilisant des symboles. Quand un mot est impor-
tant, écrivez-le différemment, de facon 2 attirer immédiatement
votre attention. La mise en valeur de certains mots vous permet
non seulement de souligner les aspects les plus importants de la
carte, malis aussi d’entretenir votre créativité & mesure que vous
découvrez de nouvelles et inhabituelles facons de faire ressortir
des éléments. De plus, vous vous souviendrez davantage de ceux-
ci puisque 'on a tendance & retenir plus facilement ce qui est
inhabituel. Multipliez donc les astuces pour mettre I'accent sur
les mots et les concepts dont vous voulez vous souvenir. La carte
d’organisation d’idées illustrée ci-contre est un échantillon de ce
que pourrait générer le théme « projets de vacances estivales».

La révision

Apres avoir noté vos associations d’idées au moyen de mots clés
et de symboles, prenez une pause et faites I'invenraire de votre
carte. Vous venez de compléter la premiere étape, c'est-a-dire la
mise sur papier de vos idées. En révisant votre carte, n’hésitez pas
4 y ajouter toute nouvelle idée qui surgirait.

Chapitre 1

Si vous avez besoin de plus d’espace, voici quelques suggestions.

B S'il reste de Pespace ailleurs sur votre carte pour développer
une idée, tracez une ligne ou une fleche vers cet espace et
continuez-y le dessin de votre carte. Pour ce faire, mettez de
cdté I'idée précongue que toute chose doit étre écrite dans un
ordre séquentiel et ordonné,

» Vous pouvez également faire de I'idée que vous voulez déve-
lopper le centre d’'une nouvelle carte d’organisation d’idées.
Cette stratégie est particuliérement propice si vous faites un
remue-méninges ou planifiez de nouveaux projets.

P Vous pouvez aussi coller votre carte sur une feuille plus grande
et continuer de la développer.

La seconde étape : 'organisation

Au cours de cette étape, vous allez organiser et ajouter 2 votre carte
les codes et les symboles dont vous avez besoin. Par exemple, sup-
posons que vous avez inscrit sur une carte toutes les idées relatives
A votre voyage 2 Québec. Vous pourriez alors y ajouter un code ou
surligner toutes les choses que vous devez faire en prévision de ce
voyage. Vous pouvez également ajouter des fleches pour relier
certains éléments de la carte.

De nouvelles idées — une nouvelle carte

Dans certains cas, vous pourriez dessiner 4 nouveau votre carte,
d’une fagon complétement différente, et organiser autrement.
Le voyage 2 Québec pourrait faire 'objet d’'une nouvelle carte
sur laquelle toutes les activités de préparation occuperaient une
zone. Yous pourriez ensuite illustrer chaque jour du voyage.
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Il devient parfois utile d’afficher votre carte originale 4 un
endroit ol vous pouvez la voir, pour y réfléchir et ajouter
d’autres idées au cours des jours suivants. Vous aurez alors le
choix de dessiner de nouveau votre carte en ne retenant que les
meilleures idées.

P Pour ce faire, utilisez un marqueur ou un code pour détermi-
ner les meilleures idées sur la carte. Tracez une ligne autour de
chacune des ramifications de la carte pour circonscrire des
sections précises.

N’hésitez pas 4 biffer les idées que vous ne voulez pas garder et 2
ajouter des fleches pour montrer les liens. Qu'importe si votre
carte devient désordonnée! La vieille regle de ordre et de la
clarté ne s'applique pas ici. En fait, 'objectif est de produire vos
idées sans aucune contrainte.

Lorsque vous étes prét A dessiner une nouvelle carte, créez-en
une plus claire et plus ordonnée.

P Organisez vos idées selon le principe de I'horloge. Dessinez
votre premiére ligne & « 1 heure», et procédez ensuite dans le
sens des aiguilles de celle-ci. Voila! Votre carte est maintenant
wres facile 4 lire.

La «carte» d’un livre

En mati¢re d’étude, la carte d’organisation d’idées est parti-
culierement utile aux personnes qui doivent organiser I'informa-
tion tirée d’'un livre. Cette pratique, comme la technique des
cartes d’organisation d’idées, est une création de Tony Buzan.

Avant de lire un ouvrage, faites-en une carte. Pour accomplir cet
exploit surprenant, voici quelques suggestions.
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B Parcourez le livre en vous atrardant 2 la table des martiéres, 2
Pavant-propos, & l'introduction, aux résumés, aux tableaux,
aux illustrations et 4 U'index. Lindex, qui présente chaque
sujet et son renvol, fournit des renseignements tres utiles.
Toute liste occupant plusieurs pages d’un livre est probable-
ment un élément clé de celui-ci.

B Aprés ce survol, tracez une large carte dont la charpente
couvre les sujets clés repérés. Il peut s'agir tout simplement des
en-tétes de chapitres ou encore de toutr systeme qui vous
donne un apercu général du livre. Ce point de départ vous
donnera une bonne idée du contenu de 'ccuvre en question.

Dans son document sonore Peak Learning le célebre auteur et
éducareur Ron Gross prétend que nous ne devons pas apprendre
a lire plus vite, mais mieux. Il fait référence a I'abondance d’in-
formation, qui rend désormais impossible I'idée de pouvoir lire
intégralement tous les livres que nous désirons lire. Nous devons
plutdt tenter d’avoir une idée générale d’un livre en survolant
son contenu, pour ensuite décider de le lire ou non, ou de n'en
lire que certaines parties.

B Lorsque je lis un livre pour en tirer de I'informarion, jen trace
d’abord la charpente sur une carte que je plie et laisse sous la
page couverture,

B Pour les livres que jai intention d’annoter abondamment,
jutilise plutst des papillons «Post-it» sur lesquels je copie les
phrases clés et le numéro de page. Ensuite, je les colle sur la
page source. Je colle les papillons de fagon 4 pouvoir en lire le
contenu facilement, méme lorsque le livre est refermé.
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P Apreés avoir lu un chapitre, je place les papillons Post-iz sur la
carte ou je les transcris, J’inscris souvent le numéro de la page
source afin de pouvoir y référer au besoin.

B Sije veux imprimer davantage ces idées dans ma mémoire, je
dessine & nouveau ma carte en l'organisant pour mettre en
évidence les concepts les plus importants et les relations qui
existent entre eux. Une fois cette tdche complétée, je dispose
non seulement de notes claires, mais j’ai également défini ma
fagon de voir ce livre. Quand je veux réviser ou me référer a
son contenu, cette carte constitue une excellente référence.

La préparation d’une allocution

Supposons que vous avez 4 prendre la parole devant les
enscignants de votre école pour expliquer les principales carac-
téristiques de I'apprentissage coopératif.

P Vous pouvez commencer par une image centrale montrant
trois éleves travaillant ensemble sous une banniére intitulée
APPRENTISSAGE COOPERATIE Dessinez trois bonhommes-
allumettes, mais gardez & I'esprit que vous n'avez pas néces-
sairement besoin de dessins trés sophistiqués pour illustrer
une carte d’organisation d’idées. Les ramifications de cette
image centrale pourraient mener 4 des mots clés comme
HABILETES, DEFIS, UTILISATIONS, GROUPES I’AGE
et AVANTAGES. Vous pouvez relier ces mots & beaucoup
d’autres idées relatives A I'apprentissage coopératif et ajouter
un ou deux exemples tirés de votre classe,

B Aprés avoir noté toutes ces idées, faites une pause pour revoir
votre carte. Celle-ci vous semble compléte mais trés désorga-
nisée. Passez 4 I'étape de organisation et remettez de 'ordre

Chapitre 1
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dans vos idées en dessinant de nouveau votre carte. Vous pou-
vez ajouter des numéros a votre carte brouillon pour indiquer
I'ordre dans lequel vous allez reproduire les différentes parties.
Vous pouvez aussi numéroter les différents éléments pour
indiquer Pordre dans lequel vous voulez les présenter & vos
collegues. Commencez cette deuxitéme carte en dessinant
I'image centrale, puis placez «4 1h» le premier élément. Placez
ensuite chacune des autres idées dans le sens des aiguilles
d'une montre autour de ['image centrale.

P Pour une présentation détaillée, vous pouvez dessiner deux
cartes. (Je trouve plus facile de n’indiquer que les mots clés et
les images qui déclencheront des souvenirs pour chaque aspect
du sujet; je peux ainsi consigner toute ma présentation sur
une seule page.)

Cette technique est particulierement utile quand vous voulez
présenter vos idées a d’autres personnes. Vous pouvez voir en un
coup d’ceil chacune des idées dans 'ordre. Si vous présentez une
conférence, une carte dessinée dans Pordre est plus facile
suivre. Uensemble de la conférence peut étre représenté sur une
seule carte.

Comment réduire la durée de votre présentation

Si vous manquez de temps, un simple coup d’ceil sur votre carte
vous permettra de choisir, parmi les éléments que vous comptiez
aborder, ceux que vous abrégerez ou éliminerez.
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Lorsque votre carte est de nouveau dessinée d’'une facon orga-
nisée, débarrassée des éléments superflus et enrichie de codes ou
de symboles utiles, vous disposez d’'un outil que vous pouvez
relire des années plus tard et dont vous pourrez facilement vous
rappeler. Les cartes d’organisation d’idées sont trés faciles &
mémoriser, particulitrement celles que vous créez et celles dont
vous refaites le dessin.

Les éléments visuels

Votre carte peut devenir un élément visuel de votre présentation.
Pour ce faire, dessinez votre carte sur un grand carton ou sur un
transparent.

P La carte peut alors servir d’outil pour faire un premier survol
de ce dont vous allez parler ou encore pour en faire la synthése
4 la fin de votre présentation.

P Vous pouvez méme distribuer une photocopie réduite de vorre
carte ou laisser votre affiche en démonstration pour encou-
rager les participants 4 réviser le contenu de la conférence.

P Vous pouvez laisser dans le salon du personnel une carte grand
format sur laquelle apparaitront les éléments clés et suffisam-
ment d’espace pour que d’autres enseignants y ajoutent leurs
propres idées. Comme vous pouvez le constater, de nom-
breuses applications créatives sont possibles.

La gestion du temps

La carte d’organisation d’idées est un excellent outil pour plani-
fier votre journée, votre semaine, votre mois et vos objectifs.
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Avant de créer des cartes de planification quotidienne, une vue
d’ensemble peut s'avérer utile.

Le survol

Prenez le temps de créer une carte sur le theéme « Mes valeurs et
mes principes». Placez-y tout ce qui est important pour vous
dans la vie. Les questions suivantes pourront peut-&tre vous
aider:

* Qu'est-ce qui est le plus important pour moi?
» Quelle est la personne la plus importante?
.3

¢ Qu'est-ce que j’aimerais le plus ou le moins avoir dans ma vie?
= (Quel est mon but ultime dans la vie?

Vos réponses 4 ces questions peuvent changer avec le temps, mais
quand vous examinez votre vie de ce large point de vue, vous
découvrez que vos valeurs et vos principes de base demeurent
constants. Le secret est d’organiser votre vie de telle facon que
vos actions soient en harmonie avec vos valeurs.

Lune des meilleures fagons d’y arriver est de planifier chaque
journée en réservant du temps pour ce qui vous importe
vraiment. Pour beaucoup d’entre nous, la vie professionnelle et
les multiples tAches 2 faire et & planifier finissent pas empiéter sur
le temps consacré aux enfants, 3 la famille, aux amis et aux
activités sociales. Cela peut se produire trés facilement; il est
donc important de sorganiser pour que ce ne soit pas le cas.
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Une carte d’organisation d'idées sur soi

Avant de planifier les éléments précis d'une semaine ou d’'une
journée, examinez votre vie personnelle, non seulement les valeurs
que vous chérissez, mais également les roles que vous y tenez.
Faites une autre carte dont I'image centrale sera un symbole qui
VOUS représente. Autour de cette image, créez des symboles pour
chacun des réles importants que vous tenez. Ma carte personnelle
comprend les mots MERE, AMIE, AUTEURE, CONSUL-
TANTE, FILLE, CITOYENNE et ARTISTE. Assurez-vous d’in-
clure un réle qui touche vos responsabilités envers vous-méme.
Quand je planifie mon emploi du temps, je garde chacun de ces
roles 4 lesprit en essayant de m'assurer quaucun nest escamoté
dans le tourbillon des activités quotidiennes.

La planification hebdomadaire

Faire le survol de la facon dont vous occupez votre temps est une
stratégie trés efficace pour réussir sa planification hebdomadaire.
Cette stratégie s'inspire d’'un conseil de auteur et consultant
Stephen Covey, qui a aidé des milliers de gestionnaires 4 devenir
plus efficaces et plus efficients au travail et dans leur vie privée.
La plupart d’entre nous pourraient nommer des aspects de notre
vie ou des tiches dont nous voulons nous occuper, sans jamais
trouver le temps pour le faire. Pour atteindre un meilleur
équilibre dans la gestion de votre temps, considérez les catégories
suivantes:

5 & [T
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Urgent et important (Ul): Ce sont les choses qui doivent écre
faites immédiatement.

Non urgent mais important (NU-1): Cette catégorie demande
une attention particuliere puisque sy retrouvent des activités
comme Pexercice, la détente, le temps consacré 4 la famille et aux
amis, vos lectures préférées, les lettres que vous voulez écrire, etc.

Urgent mais non important (U-NI): Cette catégorie réunir les
activités qu'on vous demande de faire sur-le-champ ou que vous
vous empressez d’accomplir sans prendre le temps d’en analyser
'urgence ou 'importance réelle. Si votre patron vous téléphone
et vous dit que vous devez immédiatement accomplir telle ou
telle tiche, vous devriez lui demander: «Quel est le degré
d'urgence réel de cette demande?» ou encore «Expliquez-moi
pourquoi cette tiche est importante. »

Non important et non urgent (NI-NU) : Ces acrivités peuvent étre
reportées ou planifiées pour une date ultérieure. Elles ne devraient
jamais prendre le pas sur les autres catégories. (Covey, 1989)

La création de votre carte hebdomadaire

Le dimanche soir ou le lundi matin, je prends toujours le temps
de faire ma planification de la semaine. La carte ci-contre com-
prend quatre volets.
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Je considére d’abord les éléments du volet intitulé Urgent et
important (Ul), afin de déterminer exactement quand je m’en
occuperai. Chaque élément du volet UT est planifié aussitét que
possible dans la semaine. Quand je recois un appel ou une
demande classé Ul je écris immédiatement dans [e volet Ul, ol
il n'échappera pas 2 mon attention.

P Ensuite, je prends en considération ce qui est Nown urgent mais
important (NU-I) et je m'assure d’intégrer ces activités dans ma
planification de la semaine; il peut s'agir de temps passé avec
mes enfants, pour faire de Pexercice ou pour lire. Je prévois
pour chacune de ces activités un moment et un jour précis. Si,
au cours de la semaine, un élément urgent prend le pas sur
'une de mes activités NU-1, celle-ci est réinscrite dans la plani-
fication de la semaine suivante et soulignée au marqueur.

P Je prends également en considération la carte personnelle dans
laquelle j’ai défini mes roles. Je m'assure ainsi de réserver du
temps chaque semaine pour chacune de ces sphéres. Le sym-
bole qui me représente (pour m'occuper de moi) apparaic
toujours dans ma planification hebdomadaire. Ce peut étre du
temps réservé pour me recueillir ou méditer, pour faire une
longue marche, pour lire un roman, etc. Cette case horaire est
celle que jai le plus de mal & réserver, mais le jeu en vaur
la chandelle puisque je remplis alors beaucoup mieux mes
autres rdles.

La planification quotidienne

Vous pouvez aussi faire votre planification quotidienne en utili-
sant ces quatre catégories ou en utilisant une autre formule qui
vous convient. Si vous devez prendre des rendez-vous 2 toutes les
heures, choisissez plutdt une feuille horaire.

Chaque matin, je consulte ma planification hebdomadaire pour
préparer ma journée.
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P Je commence par dessiner un symbole qui représente la
journée, et j’ajoute des ramifications pour des sujets comme
les appels téléphoniques a faire, les commissions, les projets et
la correspondance. Un téléphone et une lune représentent les
appels téléphoniques & fairc en soirée, et une voiture
représente les commissions. La carte de planification quoti-
dienne vous permet de regrouper les activités de n'importe
quelle fagon, selon ce qui vous convient le mieux, et d’ajouter
des éléments 4 I'une ou l'autre des catégories selon vos besoins.

P Si je regois un appel et que je dois ajouter une nouvelle acti-
vité 2 ma carte, je P'écris directement sur celle-ci ou sur un
papillon Post-iz, que je colle ensuite sur la carte. Ces papillons
autocollants sont pratiques car ils vous permettent d’écrire
votre note et, ensuite, de décider oli la placer sur la carte. Si
vous ne pouvez pas accomplir cette tdche dans la journée, vous
pouvez déplacer votre note sur la planification du lendemain.

Un cahier de cartes d’organisation d’idées

Je dessine mes cartes de planification dans un album que j’ai
fabriqué. Il est constitué d’une cinquantaine de feuilles de
279 mm X 431 mm (11 po X 17 po) rassemblées par une spirale.
Je garde cet album ouvert sur mon bureau pour y accéder rapi-
dement, et je peux facilement consulter les planifications précé-
dentes pour retrouver un renseignement. Si, plus tard dans la
journée, je me souviens de commissions que j’ai A faire, je peux
les ajouter aux autres courses prévues ce jour-la. Lorsque je suis
préte & quitter mon bureau, il m’est facile de jeter un coup d’ceil
sur ma carte et de retrouver toutes les courses dans la méme
zone. Avec une liste, cela me serait impossible.
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Les cartes d’organisation d’idées présentent, entre autres avan-
tages, celui de favoriser la créativité et 'individualicé. Il 0’y a pas
deux cartes semblables, et l'organisation de votre emploi du
temps prend la forme qui vous convient le mieux. Les exemples
de la page 21 illustrent deux fagons de représenter sa planifica-
tion quotidienne.

Une revue de la journée

Les cartes peuvent également servir 4 revoir votre journée. Voici
une proposition tirée de Everyday Genius de Peter Kline:

...essayez de “cartographier ” votre emploi du temps de
la journée. Observez ensuite l'ensemble de votre journée et
voyez si d autres configurations auraient pu étre possibles
et, peut-8tre, plus satisfaisantes. Quelles actions inutiles
auriez-vous pu féviter? Quelles activités agréables
aurazent mérité un peu plus de temps? Rapidement, vous
constaterez que la carte dorganisation didées jette un
nouvel éclairage sur votre emploi du temps. Elle vous rend
capable de faire des constats que la planification linéaire
ne fait guocculter.

La planification séquentielle de ma journée ne me permet
pas de faire les choses dans Uordre selon lequel je choisirais
de les faire en cours de route. Une carte dorganisation
d’idées ne memprisonne pas dans une séquence précise;
mes activités penvent done se dérouler de fagon organigue,
et je sais gue ce gue je suis en train de faire correspond &
ce que jai planifié.

(Kline, 1988, 248)

Chapitre 1 o, _. o °

«Le diagramme de la journée» constitue une autre bonne mé-
thode visuelle pour réviser votre journée. Lexcellente éducatrice
Kaye Hayes, 'une des créatrices de Imaginal Education, affirme
avoir utilisé et enseigné la technique suivante avec beaucoup de
succes.

P Placez une feuille A horizontale devant vous et tracez-y une
ligne de gauche 2 droite.

P Insérez des intervalles d’une heure.

P Notez 10 événements ou plus et le moment approximatif ol
ils se sont produits.

B Relisez votre ligne du temps et déterminez I'événement pivot
de la journée, ou le plus significatif. Marquez-le d’une éroile.

by

B Attribuez un titre 4 la période précédant et i celle suivant
Pévénement marqué d’une éroile.

B Enfin, donnez un titre 4 votre journée. Ce procédé est simple
et trés rapide. Si vous en faites une habitude, vous obtiendrez
rapidement un journal des événements mémorables de chaque
jour.

{Exemples tirés de « Experiencing Your Experience», 1989.)

Lintroduction des parties du programme

Les cartes peuvent constituer une avant-premitre efficace du
contenu d’'un module. Une méme carte peut servir d’affiche
pour présenter un apercu du module et, plus tard, servir d'outil
de révision.
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Pour présenter un module du programme, faites une carte
assez. grande pour permettre aux éléves de bien voir tout le
plan. Les éléves suivent sur la carte pendant que vous
expliquez le contenu a étude.

Lorsque vous enseignez cette matiére, vous pouvez enrichir la
carte d’information supplémentaire. Par exemple, indiquez les
lectures 4 faire en utilisant une couleur particuliére et en
notant chaque lecture 2 proximité du sujet quelles traitent.

Vous pouvez enrichir la carte en y ajoutant les objectifs d’ap-
prentissage et 'utilisation que pourront en faire les éléves dans
d’autres domaines. Les possibilités d’application créatives
sont, vous le voyez, trés nombreuses.

Vous pouvez faire une murale de votre carte en la dessinant sur

du papier kraft.

Pendant I'étude d’un sujet, les éleves peuvent ajouter leurs
propres idées et renseignements sur la carte. Par exemple,
illustrez les éléments de base de la conquéte par les Anglais et
demandez aux éléeves d'ajouter les détails relatifs aux dif-
férentes batailles, aux décisions politiques, aux différences de
cultures entre les protagonistes et aux répercussions de ces
événements sur la vie des Autochrones.

Plutét que de faire dessiner les éléves directement sur la carte,
distribuez des papillons Post-it ou des bandes de papier qu’ils
colleront sur la carte avec du ruban adhésif.

Les crayons-feutres et les marqueurs peuvent servir  illustrer
les tendances, les influences et les liens.

Chapitre 1 By o 220 B8 go® e ada 589 5,

P Vous pouvez dessiner de nouveau la carte en guise de projet de
classe 4 la fin du module. Les éleves y trouveraient une excel-
lente occasion de réviser.

B Vous pouvez aussi distribuer la charpente d’une carte qui
servira d’exemple pour créer une carte d’organisation d’idées.

b Vous pouvez distribuer aux éléves une carte d’organisation
d’'idées illustrant sommairement un sujet qu'ils sont en train
d’étudier et leur demander de Penrichir au fur et 3 mesure
qu’ils en apprendront les dérails.

b Vous pouvez fournir des cartes qui présentent un apercu d'un
sujet & venir ou des cartes destinées a réviser un sujet, un
événement ou une discussion.

B Vous pouvez faire une carte d’organisation d’idées au tableau
P ganisa

pendant que les éleves échangent leurs idées. Dans ce contexte,

la carte sert 4 consigner les éléments de la discussion ou de la

gnet :

session de remue-méninges. Les éléves développent d’abord

leur capacité d’écoute et, plus tard, s'exercent 4 dessiner leurs
propres cartes (habiletés d’expression).

Plus vous utiliserez cette technique pour vos besoins personnels
et professionnels, mieux vous serez préparé & I'enseigner et a
aider vos éleves 4 I'adapter 4 leurs besoins. Si vous n’avez pas
encore commencé, ne tardez plus. La carte ci-contre se veut un
rappel des éléments clés 4 retenir lorsque vous dessinez une carte
d’organisation d’idées.
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Les symboles et le dessin

Les symboles et vous

Les symboles que vous utiliserez dans vos cartes d’organisation
d’idées n'exigent pas de grand talent artistique. Si vous ne vous
sentez pas 2 [aise avec le dessin et hésitez méme 2 essayer,
rassurez-vous, vous nétes pas un cas isolé. La plupart des gens
jugent qu’ils ne peuvent pas dessiner et renoncent a leur poten-
tiel d’artiste vers I'dge de neuf ou dix ans. En fait, bien dessiner
est une habileté que peu de gens possédent de fagon innée.
Cependant, comme pour les mathématiques et la lecture, cest
une habileté gui peut sapprendre. Tout ce qu'il vous faut, Cest la
volonté de devenir un «penseur visuel». Plus vous créerez de
cartes d’organisation d’idées, plus vous deviendrez apte A
représenter vos pensées en images.

P Vous pouvez appliquer des techniques simples de dessin qui
vous permettront de copier ou de créer une grande variéeé de
symboles pour vos cartes d’organisation d’idées. Regardez
autour de vous. Voyez-vous des symboles, des logos, des cou-
vertures de livre ou des dessins qui pourraient servir A vos
cartes d’organisation d’idées? Lorsque vous lirez des maga-
zines, commencez 4 observer la myriade de symboles,
de dessins et ’icones. En voiture, remarquez le grand nombre
de panneaux routiers qui peuvent étre compris sans texte.

Les symboles peuvent exprimer 4 peu prés tout, de l'emplace-
ment des toilettes aux consignes d’urgence dans les avions.

P Commencez maintenant i rassembler des symboles. Quelle
image mentale évoque pour vous le mot «amour»? Pouvez-
vous la simplifier? Bon nombre de personnes voient un coeur;
d’autres voient un visage, deux personnes ou une fleur.

P Pensez au mot «argent». Pensez 4 beaucoup d’argent. Avez-
vous imaginé un signe de dollar, un sac & main, une liasse de
billets ou des pieces de monnaie? Prenez un crayon et un
papier et esquissez un symbole pour illustrer I'argent. Qu'en
serait-il d’une grosse somme d’argent qui vous arrive de fagon
inattendue? Voyez-vous de ['argent tombant du ciel? Ou
s'empilant autour de vous? Faites appel 4 votre imagination et,
avant de dessiner une image, imaginez tous les symboles
possibles pour illustrer une « grosse somme d’argent».

Pour arriver & trouver et dessiner des symbaoles facilement, vous
devez apprendre A visualiser plusieurs images pour choisir celle
qui répondra A deux critéres importants: elle doit signifier ce que
vous voulez exprimer et vous devez étre capable de la reproduire
sur papier. Au fil des ans, je me suis constitué une réserve de
symboles dont je me souviens facilement et que je peux dessiner
rapidement. Je les ai réunis sur la page ci-contre.

Qutre cette collection, je trouve chaque jour de nouveaux sym-
boles dans mon environnement et sur les cartes que j’ai créées.
La création de cartes d’organisation d’idées vous amene i
développer un autre langage, votre propre langage visuel.
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Des symboles «étape par étape»

Pour plusieurs d’entre nous, dessiner des personnages constitue
l'un des plus grands défis. Voici une méthode simple que je
trouve tres utile. Les tétes, comme vous pouvez le voir, peuvent
étre représentées par un cercle lorsquelles se présentent de face.
Un ovale fait aussi trés bien Paffaire.

Chapitre 2 =,

Pour représenter un enfant, placez simplement les yeux sous la
ligne centrale (dans la demie inféricure), faites un petit nez et
ajoutez une méche frisée §'il s'agit d’'un bébé.

Si vous dessinez un visage de profil, commencez par dessiner un
cercle (un ovale convient moins). Si vous touchez l'arriere de votre
téte; vous sentirez une saillie puis une dépression jusqu’a la nuque.
Pour reproduire cette forme sur papier, tracez un deuxi¢me cercle

qui chevauche le premier.
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Dessinez 1l essence 7 d'un dldphant. T n'est pos Toujours nécessaire de dessiner |'objet

] )'
entfier pour en représenter |idée.

Pour donner libre cours & votre « fabrique d’images» personnelle,
exercez-vous en créant un dossier visuel des moments marquants
de votre vie. Voyez si vous pouvez trouver une fagon symbolique
de représenter chaque événement majeur.

Comme vous pouvez le voir ci-contre, il est possible de représen-
ter un objet ou un concept en quelques traits. Au lieu de dessi-
ner un éléphant entier pour représenter la mémoire, je n'en
dessine que '«essence ».

Jai congu les pages suivantes 2 votre intention, afin que vous
puissiez vous exercer i faire des dessins et des symboles simples,
un élément 2 la fois. Les exercices proposés vous permettent de
simplement tracer des formes ou de procéder étape par étape. Si
vous avez I'impression de vous livrer 2 un exercice enfantin en
recopiant les formes, souvenez-vous de la derniére fois que vous
avez dessiné pour le plaisir, sans porter de jugement sur votre tra-
vail. Pour la plupart d’entre nous, cette dernitre fois remonte
la petite école. Fermez les yeux, rappelez-vous & quoi vous
ressembliez 3 cet 4ge, puis ouvrez les yeux et copiez les symboles
des pages suivantes avec votre enthousiasme d’enfant.

~

un enfonT o

P \  vne foule ?

un adulte

Essavez de rendre | U essence” d'un chat.

RQ

un o1%edu Ason
un chien Un POISSON
une Telé : ]
une vdlise

Remdr?uez cornment les gens dans la foule ne sonT rien de plus qu on pet T « .
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Des «symboles universels »

David Orcutt, un Canadien de la Colombie-Britannique, a déve-
loppé un langage de symboles qui s'avérent trés utiles pour des-
siner des cartes d'organisation d'idées. Son langage, quiil appelle
« Worldsign», va bien plus loin que les symboles individuels et
transcende les langues, les nationalités et les frontieres. David
Orcutt a imaginé un geste pour exprimer chaque symbole écrit.
Cela signifie qu'une personne qui utilise Worldsign peut exprimer
la méme chose par écrit ou par signe. Ces symboles se prétent aussi
a des animations dans les domaines du cinéma, de la vidéo et du
multimédia. Vous pouvez également utiliser certains d’entre eux
dans vos cartes d’organisation d’idées. Les «symboles universels»
font appel 4 trois types de représentations: les kindgrammes, les
idéogrammes et les pictogrammes.

Les kinégrammes s'inspirent de gestes tirés de divers langages
signés. Les idéogrammes sont des symboles courants, comme des
éroiles ou des cceurs. Les pictogrammes sont des images réduites &
leur plus simple expression (Orcutt, 1987).

Les symboles universels illustrés sur cette page se prétent parti-
culiérement bien aux cartes d’organisation d’idées. Vous pouvez
reproduire les dessins de la page 35 et les montrer a vos éléves en

les invitant & deviner le sens de chague symbole. Tormber danser
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Comment initier vos éleves
a la technique des cartes
d’organisation d’idées
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Il existe plusieurs facons d’initier vos éléves A la technique des
cartes d’organisation d’idées. Ce chapitre vous propose plusieurs
approches intéressantes. A vous de choisir celle qui vous
convient le mieux ainsi qu'a vos éléves. Bien que je vous suggere
des modeles en fonction des divers groupes d’age, la plupart des
activités peuvent étre adaptées 4 d’autres niveaux.

Comme vous l'avez vu, les cartes d’organisation d’idées font
appel 2 des mots clés plut6t qu’a des phrases; elles n’exigent pas
une connaissance de la grammaire ni méme de grandes compé-
tences en lecture et en écriture. Par conséquent, vous pouvez
enseigner cette technique 4 des enfants qui ne savent pas bien lire
ou écrire. Cette approche mise sur 'amour naturel des enfants
pour les couleurs, les symboles et les images.

Llutilisation de symboles, comme des étoiles, des cceurs ou des
visages, donne aux enfants la possibilité d’expérimenter les
principes du langage avant de passer 2 la tiche plus complexe
d’apprendre i écrire. Cette pensée symbolique, ol les images
représentent les idées, précéde 'utilisation du langage parlé et ne

disparait pas lorsque nous apprenons 2 lire et A écrire.

Si nous percevons le langage écrit comme étant un outil pour
noter et communiquer nos idées, pourquoi ne pas motiver et
enthousiasmer les enfants avec une méthode simple 4 utiliser

pour transmettre leurs idées? Pourquoi limiter Iexpression de
leurs idées & des mots et & des phrases?

jour 1

Cet exercice permet d’aborder les principes de base des cartes
d’organisation d’idées tout en permettant aux éléves de jouer
avec des arrangements non linéaires d’idées avant d’apprendre les
particularités de la création de cartes d’organisation d’idées.

En plus de constituer une bonne introduction i la création
de cartes d'organisation d’idées, cet exercice est trés utile 4 la
connaissance de soi.

Matériel nécessaire
pour chaque éléve:

— 10 & 12 cercles découpés dans du papier construction de
couleurs diverses, selon des diamatres de 2,5 2 8 cm;

— une feuille de papier de 279 mm X 431 mm (11 pox 17 po);
— des crayons de couleur ou des marqueurs;
— un biton de colle;

Si vous préférez, tracez simplement des cercles sur une
feuille de 215 mm X 279 mm (81/2 po x 11 po), photo-
copiez sur des feuilles de couleur et demandez aux éleves
de les découper.

Pour initier vos éleves & la création de cartes d’organisation
d’idées, faites-en la démonstration sur une grande feuille ou au
tableau.
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* Invitez les éléves A choisir un cercle qui les représentent et un
cercle pour chaque personne, chaque lieu et chaque chose qui
occupent une place importante dans leur vie. La grosseur du
cercle peut servir 4 illustrer I'importance qu'accorde I'éléve 4
chacun de ces éléments.

* Par exemple, un éleve pourrait choisir des cercles pour lui-
méme, pour sa mere, son pére, sa sceur, son frére, son club
scout, son école, son équipe de baseball, ses amis et son chien.

* Léleve peut ensuite placer ces cercles sur une grande feuille de
papier et les déplacer jusqu’a ce que leur position finale reflete
sa relation avec chacun de ces éléments.

* Vous pouvez demander aux éléves si les cercles sont 4 une
bonne distance les uns des autres. Certains sont-ils trop pres
ou trop loin? Est-ce que certaines formes pourraient étre rap-
prochées, par exemple un parent et une sceur, ou le baseball et
les amis?

* Invitez les éléves 4 coller les cercles lorsqu’ils sont satisfaits de
leur choix.

* Les éleves peuvent utiliser des crayons de couleur et des mar-
queurs pour tracer des lignes, des fleches ou d’autres signes
indiquant une relation entre des cercles. Les éléves peuvent,
sils le désirent, ajouter des images et des symboles sur les
cercles. Comme vous pouvez I'imaginer, cet exercice vous
permertra de découvrir des facettes de vos éleves et les aidera
a tracer un portrait plus large de leur propre vie.

* Pour varier, invitez les éléves A faire 'exercice en montrant les
relations qu’ils aimeraient avoir. Demandez-leur: « Changeriez-
vous la distance entre certains cercles? Quels liens pourraient
&rre améliorés? Quaimeriez-vous ajouter? »

Chapitre 3
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La création des premiéres cartes

Matériel nécessaire
Pour chaque éléve:

~ du papier non ligné
(idéalement de 279 mm X 431 mm);
— des crayons de couleur ou des marqueurs 2 pointe feutre
médium.
Pour lenseignante ou Uenseignant:
~ du papier non ligné (feuilles pour chevalet de conférence);
— des surligneurs 4 pointe large;

— des craies de couleurs diverses si vous travaillez au tableau.

Lenvironnement de la classe

Lorsque vous enseignez la technique des cartes d’organisation
d'idées, assurez-vous que chacun dispose de suffisamment
d’espace sur sa table de travail pour y disposer une grande feuille
et des marqueurs. Les éléves trouveront peut-étre plus pratique
de placer leurs marqueurs dans une tasse ou un verre de plastique
placé sur la table.

Si votre objectif est de générer le plus grand nombre d’idées pos-
sible, prenez le temps de créer un environnement confortable,
sécuritaire et propice 4 la détente. Vous pouvez faire jouer de la
musique classique ou instrumentale. Des pitces vendues sous
é¢uquette Windham Hill ou Solitudes, le Canon de Pachelbel,
Water Music de Handel, ou encore le Concerto #° 5 de Beethoven,
se prétent bien & cet exercice. Ce type de musique stimule les zones
intuitives et artistiques du cerveau et favorise la pensée créatrice.

Veillez enfin & ce que la température de la piece et I'éclairage
soient adéquats.
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Certains éléves travaillent mieux s'ils s'installent sur le plancher
plutdt qu'a une table. La création de cartes d’organisation d’idées
pourrait étre une activité pendant laquelle chacun est libre de
travailler dans la position qui lui convient le mieux. Les éléves qui
ont besoin de faire des arréts ou qui aiment se déplacer pourraient
avoir la permission de se lever, de s'étirer et de regarder le travail
de leurs camarades. Certains éléves aimeraient peut-étre travailler
debout, 2 un chevalet. Lorsque c’est possible, permettez-leur
de travailler & des chevalets ou au tableau en utilisant des craies
de couleur.

Proposez un sujet facile aux éléves qui dessinent leur premitre
carte. Voici quelques suggestions:

¢ les choses que je peux faire;

® qui suis-je (mes intéréts, mes objectifs, mes talents, mes amis,
ma famille, mes valeurs) ?

¢ ce que jai fait hier (la semaine dernitre, ce mois-ci) ;

= ce que je désire pour I'avenir;

* ce que jaimerais apprendre (faire, étre, avoir).

Notez que tous ces sujets font appel aux impressions et aux idées
des éleves. Plus tard, quand ils seront plus 4 [aise avec la
démarche, les éléves pourront dessiner des cartes sur des sujets
qu'ils érudient a I'école, ou encore prendre des notes en utilisant
cette technique lors de présentations en classe.

Les premiers pas

Pour aider les éléves & réaliser leur premiére carte, montrez-leur
un modele trés simple avant de commencer. Dessinez-en une (au
tableau ou sur une grande feuille) tout en parlant.

P Demandez aux éléves de commencer leur carte en dessinant
un symbole central qui représente leur sujet. Rappelez-leur de

Chapitre 3 o,

placer ce symbole au milieu de la page. S’ils ne peuvent trou-
ver une image pour commencer leur carte, suggérez-leur de
dessiner une forme simple et d’y ajouter leur symbole plus tard.

P Expliquez aux éleves quils peuvent utiliser des mots clés
ou des symboles lorsqu’ils ajoutent des ramifications 2 cette
image centrale.

b Invitez les éléves A mettre de la couleur sur leur carte. (Avec
Pexpérience, les couleurs seront utilisées pour coder et pour
surligner.)

P Encouragez les éleves & mettre sur leur carte toutes les idées
qui leur viennent a l'esprit, méme celles qui leur semblent
tirdes par les cheveux ou farfelues. Le dessin n’a pas besoin
d’étre déraillé ou parfait; les éléves peuvent raturer un mot
s'ils ont fait une erreur. Ils seront peut-étre surpris d’avoir le
droit de faire un travail « peu soigné», une nouvelle regle pour

la plupart!

Au début, il se peut que les éléves ne créent pas d’associations
partir des mots clés; leurs cartes auront tendance 4 ressembler 4 un
simple moyeu avec des rayons. Je leur rappelle qu'ils peuvent
développer leurs idées avec de nouvelles ramifications, comme les
branches d’un arbre qui émergent des branches principales. Je leur
montre une charpente de carte en guise d’exemple. Ce type de
«carte muette» permet d'illustrer comment tracer les branches
pour éviter d’écrire sur le c6té ou 4 P'envers. Les lignes courbes et
le « T» tracé directement au-dessus de 'image centrale permettent
d’écrire tous les mots 4 'endroit. La carte sera plus facile 4 cons-
truire et beaucoup plus facile 4 lire par la suite.



Les { carTes é’organ'\saﬁon d'idées” peuvent s 'dtendre dons TouTes les direcTions.
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b Vous pouvez distribuer & chaque éléve un exemplaire d’une
carte muette et d’une carte ayant pour théme «la création des
cartes d’organisation d’idées» (voir exemple page 43).

Une démonstration

Lorsque je visite des écoles primaires pour y enseigner la tech-
nique des cartes d’organisation d’idées, je commence souvent par
tracer quelques cartes en guise d’exemples.

B Aprés avoir expliqué aux éleves que je vais leur montrer une
nouvelle et intéressante fagon d’écrire des idées, je leur demande
de penser 4 un sujet qui les intéresse. Les sujets qu'ils choisissent
sont aussi variés que le soccer, la science, Bernard Voyer ou l'or-
dinateur, Iimportant est que les éléves en sachent assez sur le
sujet pour pouvoir nmren parler. Par exemple, un groupe d’éléves
peut choisir la science comme sujet favori.

B Pour faire une carte d’organisation d’idées sur la science, nous
discutons d’abord de toutes les images qui viennent A Pesprit
des éleves a 'évocation de ce sujet. Il m’arrive parfois de
commencer par stimuler leur imagination en leur demandant
de fermer les yeux et de dire quelles images surgissent dans
leur esprit lorsque je dis le mot science. Je répete le mot de
diverses fagons: d’une voix forte puis d’une voix douce, d’une
voix enjoude, pontifiante ou synthétique. Je marque une pause
entre chaque ton de voix.

Chapitre 3 =,

P Les éleves & qui une image vient 2 Pesprit peuvent lever la
main et en faire part au groupe. Je dessine leurs images au
tableau au fur et & mesure. Il n'est pas nécessaire d’avoir un
grand rtalent pour dessiner une image. Une représentation
sommaire fait I'affaire. En outre, la plupart des éléves ne se
feront pas prier pour dessiner eux-mémes leur image au
tableau. Les craies de couleur ajouteront au plaisir. Pendant
qu'une ou un éléeve dessine son image, les autres peuvent
fermer les yeux et poursuivre leur démarche de visualisation.

P Une variante: demandez aux éleves d’écouter en gardant les
yeux fermés. Chaque fois qu'ils voient une image dans leur
esprit, ils ouvrent les yeux et dessinent cette image sur une
feuille.

Cert exercice, qui précéde Penseignement de la technique des
cartes d’organisation d’idées, est excellent pour développer
Ihabileté 4 visualiser, une dimension importante de Papprentis-
sage. Cette dimension de la créativité est utile tout au long de
notre vie.

P Aprés avoir éveillé le génie créateur des éleves (pas mal du tout
pour un exercice d’'une demi-heure), vous pouvez choisir une
image centrale parmi celles qu’ils auront suggérées. Sur la carte
de la page 45, 'image centrale combine une éprouvette et une
sorte de robot.






» Une fois 'image centrale en place, ouvrez la discussion aux
associations d’idées. Pour cette étape de production d’idées, je
demande aux enfants quelles idées leur viennent 2 Pesprit
lorsqu’ils regardent 'image centrale illustrée au tableau. Je leur
explique que toutes les idées qui leur viennent a Pesprit sont
acceptables. Il n'y a pas de bonnes et de mauvaises réponses.
Nous dressons la liste de toutes les idées sans les commenter
ni les critiquer.

Pendant notre séance autour du mot science, un enfant a dic que
les scientifiques font des expériences a partir d’étranges mixtures.
Plutét que d’écrire toute la phrase, j’ai choisi d’écrire le mot clé
EXPERIENCES. Le mot MIXTURES a découlé du mort
EXPERIENCES. Ensuite, nous avons discuté des autres expé-
riences que font les scientifiques.

« Parfois, ils font des expériences en faisant boire des mixtures et en
devenant des monstres, comme le Docteur Jekyll et Mister Hyde, » a
dit alors une autre éleve. Comme cet énoncé se rapproche plus
de la science-fiction, j’ai proposé que FICTION devienne une
autre branche de notre carte.

Un autre éleve a ajouté: « lls font des expériences avec des animaux,
comme d enseigner & un singe & écrive & la machine. » C'est bien!
Le mot ANIMAUX devient une autre branche du monde des
expériences scientifiques. (J'ai expliqué qu'a ma connaissance, la
dactylographie ne fait pas partie des habiletés des singes, mais
que j’ai vu des singes apprendre le langage des signes.) Quelques
éleves en avaient entendu parler. Jai sollicité leurs suggestions
pour mr'aider & dessiner un singe. Les bras sont longs, la téte est

grosse et le corps est poilu. J’ai donc dessiné un singe.

B Dans des situations comme celle-ci, vous ne devez pas hésiter
4 demander Paide des éleves. De plus, en acceptant de faire au
tableau des dessins qui ne sont pas parfaits, vous montrez aux
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éleves que, comme eux, vous apprenez et acceptez de prendre
des risques ou de demander de l'aide.

Comume le montre la carte ci-contre, mon groupe de mordus de
sciences a suggéré un grand nombre de sujets reliés aux sciences.
Lorsquils ont parlé des plantes, jai plutde écric le mot
BOTANIQUE et l'ai décoré de fleurs et d’arbres. Pour I'étude
des étres vivants, j’ai expliqué le mot BIOLOGIE et précisé que
tout mot clé pouvait devenir le centre d’une nouvelle carte. Par
exemple, la biologie pourrait faire objet d’une image centrale,
et les associations proposées pour ce mot pourraient rayonner &
la grandeur du tableau.

B Multipliez les démonstrations. Vous pouvez créer une deuxiéme
carte & partir des éléments d’une histoire que les éléves ont lue.
Lorsque vous expliquez un sujet, demandez 2 vos éléves de dire
quelle sera la prochaine ramification ou de vous conseiller sur
le prochain élément d’information qui pourrait étre ajouté a
la carte.

B Les éleves plus 4gés peuvent inventorier tous les éléments d’un
sujet qu'ils viennent d’étudier pendant que vous en dessinerez
la carte au tableau. Pour annoncer ou réviser un contenu, vous
pouvez faire des cartes d’organisation d’idées sur une grande
surface en papier que vous afficherez dans la classe. Vous pou-
vez vous référer A une carte non seulement pour une révision,
mais également pour présenter ou ajouter un nouvel élément
ou une nouvelle facette d’un sujet. Lorsquune carte est
affichée dans la classe, considérez-la comme une démarche en
cours (comme l'apprentissage lui-méme) plutdét que comme
une représentation terminée. Les éléves peuvent y ajouter des
notes écrites sur des papillons Post-it ou y tracer leurs propres
symboles et mots clés au gré de leurs apprentissages.

&

m(;;@)} « @ @ e B % gy o B @@
= E: T @ =3



&

. n @@
By @9 G 4

@ z .
E 3@@Q@®QQ§3$ a @

©g

. ., Commentinitier vos éléves 3 la technique des cartes d'organisation d'idées




Une expérience

Matériel nécessaire
Pour chaque éléve:

— du papier non ligné de 279 mm X 431 mm
(11 po x 17 po};

— des crayons ou des stylos de couleurs diverses;
— un béton de colle.

Pour Uenseignante ou Uenseignant:

— une baguette magique.

Jai également découvert que les enfants peuvent réaliser des
cartes d’organisation d’idées en procédant tout autrement, par la
voie de I'expérimentation. Lorsque je proctde ainsi, je n'explique
pas ce quest une carte d’organisation d’idées ni qu'il s’agit d’une
nouvelle méthode.

D Je me présente plutdt avec ma baguette magique et jexplique
que je suis une fée marraine qui entend exaucer tous les
souhaits des éléves.

P Je demande alors aux éleéves de dessiner, au centre d’'une
grande feuille de papier, une image qui représente la magie.
Ce peut étre n'importe quoi: une éroile, une baguette ma-
gique, un chapeau de magicien, etc.
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P Je demande ensuite aux éléves de représenter, a partir de cette
image, des souhaits qu’ils aimeraient voir réalisés. Je leur
suggtre d’utiliser des lignes pour relier chaque souhait 2 la
source magique centrale.

B Je rappelle aux éléves d’utiliser de la couleur. Je distribue par-
fois des autocollants pour ajouter une touche magique. Cet
exercice est divertissant et permet de présenter la carte d’or-
ganisation d’idées dans un contexte favorable, qui fait appel 2
I'imagination et 4 I'individualité de chaque éleve.

La découverte

Initiez vos éleves plus 4gés aux cartes d’organisation d’idées en
leur faisant remarquer que nos méthodes habituelles de prise
de notes et de dissertation ne sont pas toujours trés efficaces.
Commencez en dressant une liste des difficultés inhérentes a
la prise de notes, que ce soit pour écrire ses propres idées ou
pour consigner les idées d’autrui (pendant les cours ou en faisant
des lectures). Les éléves feront des suggestions semblables aux
sulvantes:

= difficulté 2 commencer 4 prendre des notes;
» lenteur du processus;
+ difficulté, en classe, 2 écouter et & écrire en méme temps;
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faible utilité des notes pour réviser le contenu;

caractére fastidieux de la prise de notes;

> impossibilité d’ajouter de nouvelles idées 12 ot elles devraient
se retrouver dans les notes;

= impossibilité d’avoir une vue d’ensemble;

+ difficulté a présenter les idées dans le bon ordre.

P Aprés avoir énuméré tous les inconvénients de la prise de
notes traditionnelle, lancez Iidée que ceux-ci peuvent étre
considérés comme des défis. Par exemple, la difficulté 2
«démarrer» pourrait constituer un défi pour créer un systéme
amusant qui facilite le démarrage. Ce nouveau systéme devrait
étre rapide, facile 4 utiliser et & mémoriser.

B Les éléves pourraient faire une séance de remue-méninges col-
lective pour imaginer un nouveau systtme. Vous pourriez
aussi former des groupes d’apprentissage coopératif de trois ou
quatre éleves. Ces groupes inventeraient leur propre systéme et
créeraient un modele pour le présenter au reste de la classe.
Chaque personne du groupe devrait étre capable d’expliquer
le nouveau systéme et dire pourquoi et comment il a été créé.

J’ai constaté que la mise en commun des meilleures idées de
chaque groupe méne habituellement 4 quelque chose de trés
semblable a la technique des cartes d’organisation d’idées.

B Apres avoir terminé cet exercice, vous pouvez expliquer que le
principe des cartes d’organisation d’idées a été créé par Tony
Buzan, un auteur et chercheur réputé. Dans la plupart des cas,
vous pourrez féliciter la classe pour avoir inventé un systeme
qui rivalise avec celui qu'a développé un homme réputé mon-
dialement pour son génie créateur.
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Le cerveau expliqué aux éleves

Comme les éleves utilisent leur cerveau d’une maniére inha-
bituelle lorsquils créent des cartes d’organisation d’idées, il serait
intéressant de leur expliquer comment le cerveau humain fonc-
tionne. Je vous encourage 4 lire Optimizing Learning de Barbara
Clark. Vous y retrouverez d’excellentes suggestions sur la facon
d’expliquer le fonctionnement du cerveau aux enfants.

Pour initier des jeunes i la technique des cartes d’organisation
d’idées, je vous suggére de leur expliquer les fondements d’un
apprentissage basé sur l'utilisation de tout le cerveau. Ainsi les
éleves comprendront pourquoi les fonctions intuitives et créa-
trices de leur cerveau sont sollicitées lorsqu’ils créent des cartes
d’organisation d’idées. Il est si facile de mal interpréter et de sim-
plifier & U'excés la théorie des hémispheres gauche et droit que
j évite ce pitge en proposant une explication comme la suivante.

" Votre cerveau utilise plusieurs mayens pour capter l'infor-
mation émanant de votre corps et du monde extérieur.
Une partie de votre cerveau peut imaginer que vous étes
au sommet d une magnifique montagne. Sentez le souffle
de lair frais sur votre peau; écoutez la musique venue
de quelgue part au loin; humez le parfum des fleurs;
admirez ce panorama darbres, de fleurs et de montagnes
et, au fond de la vallée, ce joli village. Les couleurs sont
merveilleuses; le blew du ciel est magnifique, et voyez ces
teintes de vert et de pourpre. Imaginez-vous dans ce vil-
lage, an pied de la montagne, admirant le ciel, alors que
vous éres au volant d'une machine magique.
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Cette partie de votre cervean aime prendre des renseigne-
ments et en faire des images globales; elle aime réver & ce
que vous ne pouvez voir mais pouvez imaginer; elle aime
sentir les sensations, méme lorsque vous ne savez comment
les exprimer.

Une autre partie de votre cervean traite l'information de
Jagon trés différente.

- Imaginez maintenant que vous btes dans un grand édifice.

Vous voyez de longues rangées de portes des deux cétés du
corridor. En prenant ce couloir, vous pouvez ouvrir nim-
porte lagquelle de ces portes. Comptez vos pas en avangant :
1, 2, 3, 4. A présent, entrez dans une piéce et voyez les
nombreux classeurs qui lencombrent. Ouvrez un tiroir.
Vous y trouvez une feuille sur lagquelle sont imprimées
clairement des donndes. Vous lisez ces données. Vous
ouvrez un autre tiroir qui contient des dossiers numérotés
de 1 & 1000! Notez également qu’il y a dans cette pitce
une grosse horloge dont vous entendez le tic tac. Cette par-
tie de votre cervean apprend dans lovdre. Clest la partie
de votre cerveau qui vous permet davoir la notion du
temps et d écouter ce que raconte votre enseignante!

Heureusement, notre cerveau peut faive de nombreuses
choses: imaginer, additionner des nombres, retenir une
chanson, écrire des poémes, jouer au soccer et apprendre
des régles. La partie de notre cerveau qui recherche les
“vues densemble” travaille en coordination avec la par-
tie qui traite les renseignements de facon séquentielle,
nette et précise.
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Je dis également aux éléves:

- Quand vous cherchez [inspiration pour écrive un texte,

vous avez besoin de Uensemble de votre cervean pour vous
aider & trouver de bonnes idées et & les mettre en ordre. La
création de cartes d'organisation d’idées vous aidera i y
arriver. Cette technique, qui fait appel dans le désordre &
des couleurs, des images et de grandes feuilles de papier,
sollicite la partie créatrice de votve cervean. Par la suite,
vous utiliserez davantage la logique, la partie « 1, 2, 3»
de votre cerveau, pour décider quelles idées sont les
metlleures et les placer en ordre.

Les couleurs et les images présentes dans les cartes d'orga-
nisation d’idées facilitent la mémorisation. Si je wous
demande de penser au dernier module que vous avez
étudié en sciences sociales ou au dernier livre que vous
avez b, la plupart d'entre vous penserez d'abord i une
image, peut-étre celle de la converture du livre ou d'une
illustration quon y retrouve. Pen de gens pensent & une
phrase ou & un paragraphe du livre. Ainsi, quand nous
utilisons des images, nous nous donnons une meillenre
chance de nous souvenir des idées quion y retrouve.
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S’inspirant d’'une idée du Dr. Paul McLean, Barbara Clark
propose que vous utilisiez vos mains comme modele pour expli-
quer les fonctions du cerveau aux éléves de la fin du primaire.
Voici ce modele.
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Formez un poing avec chaque main et placez-les 'une contre
'autre en laissant les pouces visibles et se touchant 'un et
Iautre.

Remuez vos perits doigts pour montrer la zone par laquelle le
cerveau traite ['information visuelle.

Voyez chacune de vos mains comme un hémisphére; la partie
des ongles représente le corps calleux, lequel transmet les
impulsions électriques entre les deux hémispheres.

Votre majeur représente le centre moteur. La zone du langage
se trouve juste sous la jointure du milieu de votre majeur
gauche.

Maintenant, écartez vos mains et regardez vos poignets. Ceux-
ci représentent le tronc cérébral, la partie la plus primitive du
cerveau. Cette partie de votre cerveau s'est développée il y a
plus de 500 millions d’années. On I'appelle parfois «cerveau
reptilien » car elle ressemble au cerveau d’un reptile. Nous ne
pensons pas consciemment 4 chaque respiration que nous
prenons, 4 chacun des battements de notre cceur. Le tronc
cérébral s'occupe de ces fonctions automatiques. Nous y
retrouvons aussi les circuits neuraux de plusieurs centres
nerveux menant au cortex, de méme que la formation réti-
culée, responsable de notre érat d’éveil et d’alerte.

&
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Ouvrez un peu vos poings et regardez la paume de vos mains,
'équivalent de votre systeme limbique. Ce dernier se trouve 4
Parriere du tronc cérébral. Cette zone contréle les fonctions
hormonales et sexuelles, et régit une vaste gamme d’émotions.
Ce systéme nous procure notre sens d’identité et constitue le
« pont» entre notre monde intérieur et notre monde extérieur.
Les sensations de plaisir et de joie, tout comme la nouveauté,
stimulent cette zone.

Nous recevons, stockons et traitons U'information grice au
néocortex. Cette zone du cerveau — la plus grande — est
représentée par la face externe de vos doigts et de vos pouces
lorsque vous joignez vos poings. Cette zone représente les 5/6
du cerveau et recouvre le tronc cérébral et le systéme limbique.
Elle est divisée en deux demies que nous nommons hémis-
pheres cérébraux. Le langage, la prise de décision et le passage
a 'action y sont localisés.

Couvrant les deux hémisphéres, le cortex cérébral est une
couche de neurones de 3 mm d’épaisseur. Nous sommes
capables de créer, d’organiser des idées, de nous souvenir et de
communiquer grice au cortex.

Chaque hémisphere est divisé en quatre zones appelées lobes.
Le lobe fronzal, représenté par les pouces, nous permet de
planifier, de prendre des décisions, et d’avoir des perceptions
et des intuitions. Le lobe paridtal est associé A la position du
corps et au sens du toucher. Le lobe temporal est le siége de la
mémoire, de I'ouie et de la perception. Le lobe occipital est
associé A la vision et 4 la capacité de lire.
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Les gants du cerveau b Mettez vos éleves au défi d'imaginer ce que les scientifiques

. ST . g . ’ 2 H Ll .
B Avec de jeunes éleves, jutilise des gants que je décore pour découvriront sur le cerveau dans l'avenir. Une telle carte
rendre l’apprentissage relatif au cerveau plus plaisant et facile pourrait s'intituler Notre extraordinaire cervean: les de’muveﬁes
a retenir. Je choisis des gants de coton blanc peu dispendieux de 2020.

que je décore au moyen de marqueurs pour tissus (offerts dans
les centres de matériel pour artistes). J'y colle parfois des yeux,
que I'on retrouve dans le boutiques d’artisanat, une étiquette
pour le nom, des dessins et des symboles qui représentent
chacun des aspects décrits & la page 52.

Peu importe l'orientation que vous donnerez 4 votre présenta-

tion sur le cerveau, le but premier est de prendre conscience du

potentiel illimité dont nous disposons. Lutilisation des mains

pour représenter le cerveau permet de rappeler aux éléves que

nous n'utilisons que 1% de ce potentiel.

B Les éleves plus 4gés peuvent créer leurs propres gants et les
utiliser pour expliquer le fonctionnement du cerveau aux
éleves plus jeunes.

Chaque carte d’organisation d’idées n'offre quun apercu du
territoire unique créé par notre cerveau, de 'espace intérieur que
nous possédons tous.
P Quand les médias relatent de nouvelles découvertes sur le

fonctionnement du cerveau, parlez-en avec vos éleves. Vous

pouvez créer une carte d’organisation d’idées illustrant les

connaissances sur le cerveau ou sur les théories relatives au

cerveau, et y ajouter toute nouvelle information au fur et 4

mesure.

Chapitre 3 -,

O
& m B




5 ,{F;.‘-..‘l 5
Ltes JRUNE
“-’“‘ae?enems

auvn @ nbarils

a7V g
Jrfgx?_ -'_

Wi

HAlL
EXTRADRD nAIRE e
CERVEAL

P » , Comment initier vos €léves a la technique des cartes d'organisation d'idées



5 & o5 s &
FEes La®tw, et ,t0% sgg7 e ga P U T 1AL TP

@ o
F e s e¥ % wey

Ex3

Les symboles et les éléeves

Vous pouvez apprendre & vos éléves A dessiner des symboles avant
quils dessinent leurs propres cartes ou lors d’activités subsé-
quentes. Les enfants créent souvent leurs propres symboles et les
partagent avec leurs pairs. Si vous proposez a priori un ensemble
de symboles, il se peut que les enfants fassent preuve d’une moins
grande créativité pour développer les leurs.

Jinvite mes éléves 4 prendre le temps d’observer leur univers
différemment, 2 travers la panoplie de symboles visuels qui les
entourent.

P Sile temps le permet, faites une marche avec vos éléves dans
Pécole et les environs pour repérer des symboles.

P Les jeunes enfants adorent calquer des motifs par frottement de
surface en relief, que ce soit un mur, une plaque d’immatri-
culation ou toute autre surface présentant un dessin ou un logo
en relief. Pour ce faire, les enfants ont besoin d’une grande
feuille de papier journal et d’un crayon. Ils placent une feuille
sur la surface 2 reproduire et frottent celle-ci avec le c6té de la
mine de crayon jusqu'a ce que 'image apparaisse clairement.

P De retour en classe, les enfants peuvent comparer les résultats
de leur recherche et vérifier ensemble ¢'ils se souviennent d’olt
provient chacune des images recueillies.

Les jeunes éléeves

Matériel nécessaire
— Des fiches

Lactivité suivante incitera les jeunes éléves 4 créer leurs propres
symboles pour représenter des personnes, des lieux et des theémes
qui ont une importance particuliere i leurs yeux.

B Distribuez des fiches aux éléves et demandez-leur d’abord de
dessiner un symbole qui les représente; puis, invitez-les
trouver d’autres symboles (la famille, 'école, etc.} et & les illus-
trer (un symbole par fiche). Proposez-leur ensuite de représen-
ter des concepts, comme le bonheur, 'inquiétude, Pétude, la
réflexion ou I'apprentissage.

P Vous pouvez dresser une liste de sujets en animant une séance
de remue-méninges. Demandez ensuite aux éléves de dessiner
leurs propres cartes de symboles. Les symboles qu'inventeront
les éleves sur des sujets particuliers comme «I’école» ou «notre
classe» pourraient étre comparés et affichés. La classe pourrait
choisir certains symboles qui serviraient 4 tous dans la création
de cartes collectives.

B Vous pouvez aussi amener les jeunes enfants & dessiner des
symboles en organisant une séance de remue-méninges pour
inventorier des symboles, et en invitant les éleves & venir illus-
trer leurs idées au tableau.
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B Ces symboles peuvent étre copiés et reproduits sur une feuille
que chaque enfant découpe et colle sur ses propres cartes. Je
recommande toujours que les enfants ajoutent leurs propres
symboles ainsi que des lignes, des fleches ou des codes qu'ils
trouvent importants, méme lorsqu’ils créent ensemble une
premicere carte collective.

Les éleves plus agés

Matériel nécessaire
— Des fiches

— Un chronométre

Le jeu Pictionary est un excellent outil d’initiation 2 la fabrica-
tion de symboles et au jeu d’équipe. Les participants doivent
dessiner une image que leurs camarades essaient de deviner. Vous
pouvez en acheter un exemplaire et I'utiliser lors des récréations
a l'intérieur, ou encore en fabriquer un dont vous vous servirez
en classe avec vos éléves.

» Pour fabriquer un jeu, coupez des fiches en deux et écrivez sur
chaque moiti¢ un mot ou une phrase. Vos éleves peuvent com-
poser leurs propres cartes et ainsi participer 2 la fabrication du
jeu. Vous pouvez inclure tout mot que vos éléves pourraient,
4 votre avis, représenter par un dessin.

P Formez deux ou trois équipes et désignez deux joueurs pour
commencer, Servez-vous du chronometre pour déterminer la
fin du tour de chaque équipe.

P La premietre joueuse ou le premier joueur choisit une carte et
la montre 4 une ou un membre d’une autre équipe.
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P Les deux joueurs qui ont lu le mot tentent d’en faire un dessin
le plus rapidement possible pendant que les membres de leur
équipe respective essaient de trouver le mot. Les membres de
chaque équipe essaient 4 tour de rdle de dessiner un mot ou
une phrase.

B Le concept Pictionary peut devenir un excellent exercice de
révision si vous 'adaptez & des événements historiques ou 2 un
autre sujet du programme.

P Vous pouvez également utiliser le tableau pour organiser une
adaptation du jeu télévisé « Fais-moi un dessin ».

b Tenir un journal personnel des «images importantes de ma
vie» constitue aussi une excellente facon de stimuler la créa-
tivité des éleves.

b En classe, vous pouvez également demander aux éleves de faire
leur «autobiographie en images» et de la présenter 2 deux de
leurs camarades. Cet exercice a 'avantage de permettre aux
éleves d’emprunter des idées de dessins tout en apprenant 2
mieux se connaitre.

Les hiéroglyphes
Vos éleves aimeraient probablement étudier les hiéroglyphes
de T'ancienne Egypte pour découvrir comment un systéme de

symboles fonctionne. Un seul hiéroglyphe évoque une trés
grande variété de sens.

Les éléves peuvent inventer leurs propres hiéroglyphes en com-
mengant par tracer un symbole de leur choix au centre d'une

feuille.
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B A parrir de ce simple dessin, ils doivent représenter toute autre
idée ou image qui leur vient A Pesprit. Je pourrais, par
exemple, dessiner une plume au centre de ma feuille. Je peux
associer cette plume a un oiseau, que je dessinerai sur une
ligne reliée 4 la plume. Ensuite, je pense 4 un vol et dessine un
avion. D’autres associations peuvent me faire penser i I'air, a
une volée d’oiseaux, aux Autochtones ou i une cérémonie.
Chacun de ces thémes est représenté sur ma feuille par une
image, ou un glyphe, comme ceux illustrés 4 la page 61.

P Quand j’ai fini d’explorer les associations possibles, je peux
composer une phrase en assemblant une chaine de hiéro-
glyphes, c'est-a-dire en utilisant seulement des images.
Ensuite, je peux écrire cette phrase en mots sous la chaine
d’images.

P Pour stimuler I'imagination des enfants, on peut pousser cet
exercice un peu plus loin en tentant de se percevoir soi-méme
du point de vue de I'image centrale. Invitez vos éleves &
répondre 4 la question suivante: « Comment serais-je percu
par un oiseau? par une plume? par une maison?» Faites-en la
démonstration au tableau.

B Dessinez-vous de cet étrange point de vue. Poursuivez la
démarche en dessinant chaque association puis en construisant
une phrase au moyen de ces images. Je peux me représenter
moi-méme pergue par une plume comme une série de lignes;
par un oiseau comme une masse de cheveux bouclés (ressem-
blant 4 un nid).
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Cet exercice produit d’éronnants résultats. La plupart des
phrases ainsi créées ressemblent de fagon surprenante 4 des tra-
ductions d’anciens « textes» égyptiens. Cette méthode a été mise
au point par la célebre auteure et conférencitre Jean Houston.

Une banque de symboles

Vous pouvez rapidement colliger un dossier de symboles en par-
courant simplement les publicités que vous recevez. Avant de les
jeter a la poubelle, découpez les dessins, les logos et les symboles
que vous trouvez intéressants et conservez-les. Apportez votre
dossier en classe et montrez vos trouvailles & vos éleves. Invitez-
les a faire de méme.

Les éleves peuvent recueillir des symboles trouvés dans les
magazines, les journaux, les livres, ou encore rassembler ceux
créés par leurs camarades. J'encourage aussi mes éleves 4 échan-
ger des symboles et 4 reprendre ceux qu'ils découvrent sur les
cartes d’organisation d’idées créées par d’autres personnes.

Quand une ou un éleve n'arrive pas i trouver un symbole appro-
prié pour une idée, je demande & toute la classe de participer 2
un remue-méninges pour énumérer autant d’idées que possible.
Il n’y a pas de «bon» symbole pour représenter une idée ou un
concept donné. Chaque personne doit développer un répertoire
des symboles qui marchent le mieux pour elle. Les symboles
peuvent également varier d’une carte d’organisation d’idées 4
Pautre, méme si ces cartes sont dessinées par la méme personne.

]
@
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Des cartes d’ orgamsataon didées
pour vos éléves

Rudolf Arnheim a exploré la relation existant entre les images
visuelles et la pensée. Dans son livre Arz and Visual Perception, il
affirme que pour chaque idée, aussi abstraite soit-elle, nous
avons une image visuelle correspondante. Selon Rudolf
Arnheim, Pesprit traite les images visuelles plus facilement que
les mots parce que les images visuelles précedent le langage, un
processus que partageaient méme les premiers hominidés.
Lesprit traitait des images des millions d’années avant que les
étres humains ne développent un langage.

Matériel nécessaire
Pour chaque éléve:

— du papier non ligné de 279 mm X 431 mm
(11 po x 17 po);

— des crayons de couleur ou des marqueurs de couleurs
variées.

Pour I’enseignant:

- des craies de couleur;

de grandes feuilles de papier non ligné de
660 mm X 838 mm (26 po X 33 po);

des marqueurs 2 pointe large de couleurs variées;

des surligneurs.

Les applications au niveau préscolaire

La fabrication de cartes d’organisation d’idées constitue une
excellente activité pour les enfants d’4ge préscolaire et les éleves
qui n'ont pas encore appris & lire. Commencez par faire une
démonstration de la technique sur une grande feuille ou au
tableau, puis demandez 4 vos éléves de fabriquer la leur.

P Les cartes d’organisation d’idées tracées & partir d’événements
réels, d’histoires ou de projets d’activités constituent un ter-
reau fertile pour inventer d’autres histoires. Lenseignant peut
raconter une histoire 4 la classe et inviter ensuite chaque éléve
i créer une carte décrivant sa compréhension de [histoire.

P On peut enseigner le vocabulaire et I'orthographe en écrivant
les mots sur la carte, & ¢6té des symboles.

P Les cartes peuvent servir & démontrer les relations de cause 2
effet ou les similitudes. Ces relations peuvent ensuite composer
la base de phrases écrites comme: «Si , alors o»
ou « et sont pareils. »

B Les cartes d’organisation d’idées permettent de faire un pont
entre deux langues lors de l'apprentissage d’une langue
seconde. Il s'agit alors d'illustrer des cartes d’images faciles a
comprendre et d’y ajouter les mots correspondants au fur et 2
mesure qu'ils sont appris. Les cartes permettent aux éléves
d’établir et de représenter des relations et des événements com-
plexes méme §’ils ne maitrisent pas la grammaire. Une fois que
les éleéves ont « cartographié» leurs idées, vous pouvez les aider
4 en faire une «version rédigée».
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Le développement d’une image de soi positive

Pour aider les éléves A mieux se connaitre, je suggere de faire avec
eux la carte d’organisation d’idées suivante.

B Trouvez une image centrale qui illustre bien le sujet «Les
choses que je peux faire».

D A partir de cette image centrale, tracez des ramifications et
ccrivez toutes les idées qui vous viennent a I'esprit. Certains
éleves penseront surtout 3 des sports, alors que d’autres ne
penseront qu'a des activités scolaires. Pendant cet exercice, je
vais d’un éléve 4 'autre pour lire certains mots 2 voix haute ou
décrire certaines images, histoire de stimuler les autres éleves 4
élargir la gamme des « choses qu'ils peuvent faire ».

P Pour aider les éleves 2 démarrer ce projet, je dessine au tableau
la carte des choses que je peux faire. J'y inclus des acrivités
simples comme «faire des biscuits», ou des habiletés interper-
sonnelles comme «écouter des amis». Cette activité est une
bonne occasion de démontrer comment des ramifications
naissent d’un mot clé.

P Quand les éléves ont terminé, je les invite & enrichir leur carte
d’au moins cinq choses qu'ils veulent parvenir 3 faire. Les
€leves peuvent placer ces éléments n’importe ot sur leur carte,
Je leur demande ensuite de dire ce quils ont ajouté et je répéte
ces nouveaux éléments comme s'il s'agissait de faits accomplis :
«Tu peux jouer au football», « Tu peux enseigner», « Tu peux
te faire de nombreux amis».

Cer exercice permet de renforcer I'idée selon laquelle il est plus
probable d'obtenir ce que l'on veus lorsqu'on sait ce que lon veur.
Cela semble trés simple, mais de nombreuses personnes ne for-
mulent jamais leurs souhaits concrétement en les écrivant et en
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les exprimant aux autres. Comme Norman Cousins I'a écrit: « //
nest pas fou de réver i des choses meilleures, [...] nous nous décou-

vrons en tant guétre humain lorsque nous essayons de réaliser nos
réves.» (Cousins, 1989, 68.)

Pour appuyer encore davantage mon propos aupres des groupes
d’éleves plus jeunes, je joue le rdle d’une dame éerange qui erre
dans le classe en demandant son chemin: « Comment suis-je
arrivée ici? Pouvez-vous m'aider & voir comment je pourrais sortir
d’ici et me rendre li-bas?» Lorsque les éléves me demandent:
« Ot voulez-vous aller ?», je réponds: « Je ne sais pas!»

Tous comprennent le message: tant que je ne sais pas ot Je veux
aller, il mest impossible de déterminer comment m’y rendre. Si
je réponds «Je veux aller 3 Québec», nous pouvons alors plani-
fier divers trajets pour s’y rendre. Il en va de méme dans la vie,
et j'encourage les jeunes et les adultes & dessiner fréquemment
des cartes d’organisation d’idées pour mieux planifier olt ils
veulent aller et définir ce qu'ils veulent faire, obtenir ou devenir.

Comment étudier mieux

Lorsque les éleves se voient imposer la lecture d’un livre, ils ont
tout intérét a commencer par parcourir I'ouvrage.

b Conseillez aux éleves de commencer par lire les titres, les
résumés, les tableaux, les cartes et I'index; ils y trouveront la
référence des sujets les plus imporrants.

P Apres avoir parcouru les principales parties du livre, les éléves
devraient tracer le squelette d’une carte des sujets clés qui y
sont traités. lls se doteront ainsi d’une vue d’ensemble du livre
et d’'un contexte ol placer les détails.
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B Apreés avoir tracé le squelette de leur carte, les éléves peuvent
lire le livre et enrichir leur carte des éléments et des idées dont
ils veulent se rappeler.

La carte de la page 69 a été créée par Stephen Kowalsky, un par-
ticipant 4 'un de mes ateliers.

Les résumés de lecture au moyen de cartes d’organisation d’idées
permettent aux éleves d’exprimer leurs connaissances person-
nelles. En effet, les éleves représentent sur papier la structure
unique et trés personnelle qu’ils se font des idées contenues dans
le livre, ce qui fait appel & un niveau supérieur de raisonnement
(contrairement au simple soulignement des points clés). En fait,
enseigner la création de cartes d’organisation d’idées, Cest
enseigner I'habitude de #éfléchir tout en apprenant. Lorsqu’une
personne ajoute sa propre compréhension et sa propre structure
a un sujet d’études, elle prend une part active 2 la démarche
d’apprentissage.

De meilleures habiletés de raisonnement

La passivité des apprenants constitue aujourd’hui Pun des
plus grands problemes avec lesquels doivent composer les en-
seignants. La télévision et les méthodes d’enseignement tradi-
tionnelles ont créé chez les éleves une tendance 2 déployer en
classe la méme attitude et le méme niveau d’énergie que ceux
qu'ils adoptent devant un téléviseur. De nombreux éleves
débarquent en classe et sattendent i étre divertis, tout en se
demandant ce qu'on essaie de leur passer.

La prise de notes sous forme de cartes d’organisation d’idées est
plus exigeante pour les éleves que [a simple transcription de
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phrases choisies d’un livre ou d’un cours magistral. Les cartes
d’organisation d’idées refletent la compréhension quont les
apprenants des concepts et des relations et, dans le meilleur des
cas, les forcent 4 réfléchir au sujet 4 'étude.

Je vous recommande de tabler sur cet aspect des cartes d’organi-
sation d’idées en proposant 2 vos éléves des tAches comme les
suivantes.

B Créez deux cartes d’'un méme sujet en utilisant des images cen-
trales différentes. Dans un cours de lictérature, par exemple,
vous pourtiez «cartographier» une nouvelle en mettant 'accent
sur le personnage principal puis, sur une deuxiéme carte, en
utilisant un contexte, une ambiance, un théme, une action ou
un événement de la nouvelle comme image centrale.

B Créez une carte du sujet que vous érudiez en nutilisant que
des images.

b Créez une carte qui ne tient compte que des relations
présentes dans I'histoire ou le sujet. Par exemple, faites une
carte des influences, des conséquences ou des tendances asso-
ciées & un événement historique.

P Aprés avoir créé votre carte, présentez-la & une ou un autre
éléve en lui expliquant chacun des éléments.

Lisez une histoire, faites-en une carte, et remettez votre carte
A une ou un camarade de classe, sans lui révéler le titre de ’his-
toire ni en discuter. Votre camarade de classe doit lire votre
carte et écrire sa perception de histoire qu'elle raconte.
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P Créez une carte d’organisation d’idées pour planifier une sor-
tie éducative. Aprés la sortie, créez une nouvelle carte pour
raconter le déroulement de la sortie.

P Demandez aux éleves plus 4gés de mettre en carte les situations
qu’ils trouvent difficiles & gérer, comme 'arrivée dans une nou-
velle école ou la présence de drogues ou d’alcool dans une
soirée. Lors de discussions en petits groupes pour échanger
leurs stratégies, les éléves peuvent ajouter d’'autres idées 2 leur
carte.

La séance de remue-méninges

La carte d’organisation d’idées convient trés bien pour recueillir
a Pécrit les résultats d’une séance de remue-méninges. En effet,
cette technique a démontré son efficacité comme méthode de
production d’idées créatives et de résolution de problémes, que
ce soit en entreprise ou en classe. Le remue-méninges est égale-
ment trés efficace lors de rencontres professionnelles, comme des
réunions d’enseignants ou la planification du curriculum.

Plus vous générerez d’idées, plus grands seront vos choix. Tous
les éléves devraient profiter de la synergie que permet une telle
démarche de groupe.

Observez les consignes suivantes pour réussir vos séances de
remue-méninges:

* demandez & une personne de dessiner, pour le groupe, une
carte d’organisation d’idées au tableau ou sur un chevalet;
acceptez toutes les idées, méme celles qui semblent incon-
grues, bizarres ou irréalisables;
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¢ ne portez pas de jugement sur les idées formulées;
ne discutez pas des probabilités d’échec d’une idée;
¢ proposez des idées 4 partir des idées déja formulées.

Cette stratégie permet comme nulle autre d’assister & 'émergence
des idées d’un groupe et de favoriser la participation de tous.
Vous pouvez démontrer la technique de carte d’organisation
d’'idées en notant les idées des éleves au fur et 2 mesure. La carte
collective qui en résulte peut ensuite &re affichée pour que les
éleves puissent y ajouter leurs idées ou créer leur propre carte en
récupérant les meilleures idées de la séance de remue-méninges.

Les cartes d’organisation d'idées au secondaire

Alors qu'il présentait un atelier de trois jours aux éléves d’une
école secondaire du Maryland, 'auteur Michael Gelb a demandé
aux éleves de lire un livre d’histoire et d’en faire un résumé en
utilisant les techniques quil leur avait enseignées. Un éleve qui
n'aimait ni I'école ni les tiches obligatoires refusa de faire 'un et
Pautre.

Michael Gelb lui a répondu: « Cest bon, ne lis pas le livre.
Contente-toi de faire une carte dorganisation d'idées & partir de la
table des matidres, et sers-toi de cette carte pour faire un compte
rendu & ton groupe.»

Léleve a tracé sa carte et s'est impliqué 4 fond dans le projec. 11
s'est apercu qu'il aimait apprendre et qu’il pouvait exprimer ses
idées sur papier. Finalement, il a présenté 'un des meilleurs
rapports de la classe.
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Son approche convient aussi bien au niveau secondaire que dorganisation didées et quils lutilisent comme langage

collégial ou universiraire. alternatif; les éleves de niveau primaire, dont les téches

décriture sont babituellement encadrées, commencent &

Je me suis abondamment servi de la technique des cartes démontrer des formes de raisonnement complexes grice & ces

d organisation d'idées, que ce soit pour produire des idées, cartes. Lintroduction de systémes de communication

planifier des projets décriture ou des articles, des confé- alternatifs favorise [émergence de nowveaux talents en
rences ou des séminaires. Faive une carte dorganisation raisonnement.

d'idées est devenu pour moi une préparation essentielle
pour toute communication importante. Je fais constam-
ment la promotion de ceite technique dans mes classes.
[ exige la présentation d’un vésumé de livre dont le sujet se
rapporte au conteny du cours; [éleve choisit un ouvrage,
le lit et le présente au groupe sous forme de carte. Les éléves
apportent leurs cartes en classe et sen servent pour faire
leur présentation plutét que de recourir 4 des notes
classiques ou & un texte formel. Je privilégie ainsi le raison-
nement global; en effer, les cartes dorganisation d’idées
aident & maintenir [equilibre entre la pensée spontanée,
systématique et visuelle, et la communication au moyen
des systémes verbaux traditionnels.

Des érudiants inscrits au cours de «pensée créatrice et
résolution de problemes en entreprise» créent des cartes
extrémement efficaces; en outre, les comptes rendus de
livres présentés & partir dune carte d organisation d’idées
prennent une tournure pczrtz'culz'érement articulée et
énergique. Il devient alors évident que les étudiants ont
réellement intégré le contenu de leurs lectures et qui’ils en
comprennent la portée.

La carte de la page 75 est inspirée d’une carte d’un érudiant et
pourrait servir 4 une présentation en classe. Il suffirair alors
d’ajouter des mots et des symboles dans la partie supérieure au
fur et & mesure qu'ils sont présentés.

La stratégie des cartes dorganisation d’idées a été appliquée

avec succes & dautres matiéres du programme. Les

enseignants qui ont suivi mes cours détudes en création

rapportent que lorsquils enseignent la technigque des cartes
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Des clienteles pour les cartes
d’organisation d’idées

e A T

Les parents et leurs enfants

Facile & maitriser, la carte d’organisation d’idées est un outil
d’éducation idéal pour les parents. Cette technique pratique
et créatrice se préte bien A une utilisation en famille. Dans ce
contexte, la création de cartes n'est pas nécessairement pergue
comme un devoir mais comme un jeu. Les membres de [a famille
peuvent utiliser des cartes d’organisation d’idées pour planifier
leurs vacances, gérer les différends, dresser la liste des choses a
faire autour de la maison et partager des idées.

Ce concept peut servir 4 expliquer les régles familiales ou le
contexte social. Si vous préparez une carte simple oli les images
occupent la plus grande place, vous pourrez la présenter 2 un
jeune enfant pour lui fournir un contexte qui aidera & com-
prendre et A retenir 'information.

On peut initier les jeunes enfants A cette technique de la méme
fagon qu'on les initie au langage. Les enfants vous observent et
assimilent la fagon de créer des cartes avant d’en produire eux-
mémes. Selon ce modele, les enfants découvrent les cartes que
leurs parents, leurs fréres et sceurs et leurs enseignants dessinent
et leur expliquent. Ces cartes peuvent prendre la forme d’un

aide-mémoire que laisse un parent 4 son enfant {(comme la carte
ci-contre) ou d’une fagon particuliere d’illustrer [histoire
préférée d'un enfant.

Les enfants malentendants

Cette partie s'adresse aux enseignants qui travaillent avec des
enfants sourds ou & ceux qui s'intéressent i cette problématique
sans étre familiarisés avec le phénomene. Plusieurs des tech-
niques décrites ci-aprés conviennent également aux enfants qui
ont des retards de langage, des difficultés d’apprentissage ou
d’autres types de problémes reliés 4 leur difficulté de langage.

Je merrerai ici 'accent sur les enfants qui ont subi une perte audi-
tive en bas 4ge, une perte assez importante pour qu’ils doivent
apprendre une langue principalement par les yeux plutdt que par
les oreilles. En général, ces enfants souffrent de surdité pré-
linguistique. Les enfants malentendants qui peuvent néanmoins
comprendre une langue par les canaux auditifs ne font pas par-
tie de ce groupe, méme §'ils pourraient aussi profiter, comme
nous tous, des cartes d’organisation d’idées.

Aux Ertats-Unis, il existe une grande diversité de méthodes pour
éduquer les enfants sourds. Les jeunes et les adultes avec qui jai
travaillé (la plupart souffraient de surdité profonde) utilisent
UAmerican Sign Language (ASL). Méme §’il s'agit d’une langue
compléte, elle ne respecte pas la syntaxe de la langue anglaise.
Une personne peut maitriser la langue signde et s'exprimer avec
éloquence, poésie ou expression tout en ayant encore d’énormes
difficultés & écrire ses idées.
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b Pour encourager Uenfant 4 prendre des décisions, vous pouvez
1] g . P - P . -
dessiner les cartes des projets acceptables et le laisser choisir le
projet qu'il préfere.

Une carte illustrant les événements 4 venir est une excellente
fagon d’informer I’enfant de ce qui se produira au cours de la
prochaine semaine. Lhabileté 3 anticiper les événements, tout
comme la participation 4 la planification, est importante et
souvent absente ou déficiente chez les enfants sourds. Dans
beaucoup de cas, 'enfant sourd et sa famille ne commu-
niquent pas autant qu’ils le pourraient. Dans ces familles,
I'enfant nest pas impliqué dans le processus de prise de déci-
sion et ne comprend pas le processus de planification. I est
incapable d’anticiper et d’agir avec confiance. Les cartes d’or-
ganisation d’idées pourront devenir des outils pour remédier &
cette situation.

P Les cartes peuvent également servir 2 érudier le francais.
Tracez par exemple une carte qui présente toutes les signifi-
cations possibles pour un mot ou une expression comme
«marcher» («il me fait marcher», «marcher & merveille»,
«aller au marché», «faire une marche», etc.). La langue est
souvent source de confusion.

Barbara Doyle, une enseignante aupres d’enfants sourds de
I'Tllinois, utilisait les cartes d’organisation d’idées avant méme
d’en avoir entendu parler. «Je faisais des cartes de tous les types
de relations possibles avec les enfants», dit-elle.

-+ Par exemple, nous avons fuit des cartes pour illustrer les
processus qui ne sont pas toujours apparents, par exemple
d 0w vient le lait. Nous avons commencé en représentant

Chapitre 6

une vache dans un champ et terminé avec un contenant
de lait sur la table. Les cartes se sont aussi avérées trés
utiles pour planifier une activité comme une visite au zoo
ou une sortie au centre commercial. Je tracais une carte de
lévénement i venir avec les jeunes et nous discutions des
situations dans lesquelles des difficultés de communica-
tion risquaient de surgir. Nous planifions aussi des extras,
comme une carte sur laquelle nous avions rédigé notre
commande au restaurant-minute on la marche & suivre
pour emprunter un livre & la bibliotheque.

Les apprenants particuliers

Beaucoup d’éleves n'adoptent pas naturellement une démarche
séquentielle pour érudier et interpréter le monde. Comme nous
avons tendance 4 enseigner en insistant sur cet aspect séquentiel,
ces enfants sont rapidement réputés « en difficulté d'apprentissage».

Considérant I'évidente étendue de la gamme des habiletés des
enfants, nous pourrions utiliser le terme «en difficulté densei-
gnement» pour décrire comment nous avons échoué i rejoindre
un grand nombre d’enfants. A ces enfants qui ont visiblement du
mal & apprendre et & mémoriser le contenu des cours de facon
séquentielle, nous pouvons suggérer le modele des cartes d’orga-
nisation d’idées. De nombreux éléves se distingueront lorsqu’ils
adopteront cette technique. Les éléves qui mont jamais parti-
culierement brillé pourraient méme y trouver occasion de vivre
de belles réussites et de servir d’exemple.






Judy Golde, une enseignante de troisitme année, utilise les cartes
d’organisation d’idées avec les éleves qui n'arrivent pas encore 3
lire. Tout d’abord, en petits groupes, les éléves sont invités 2 créer
la carte d’une histoire en utilisant autant que possible des sym-
boles. Ils doivent ensuite expliquer Uhistoire & un petit groupe
d’éleves, en se servant de leur carte. Ensuite, Penseignante, ou une
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éleve ou un éleve plus 4gé qui aime écrire, consigne la version
écrite de I'histoire. Cette personne peut ensuite s'exercer 2 lire a
partir d'un texte quelle a créé. Les cartes servent 2 la fois de
résumé et d’outil pour démontrer comment les divers éléments
reliés les uns aux autres créent un tout cohérent.
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. » Des clientéles pour les cartes d'organisation d’idées
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Lintuition
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Uintuition est un aspect de I'intelligence humaine qui nous place
au-dessus des animaux et des ordinateurs. Lintuition est étroite-
ment liée 4 la créativité, et n’importe qui peut la développer.
Selon Willis Harmon, président de I'Institute of Noetic Sciences,
rien ne nous empéche d’exploiter pleinement notre intuition, si
ce nest la foi limitée que nous lui prétons. En général, nous ne
voulons pas nous fier 4 notre intuition et nous avons du mal 2
reconnaitre que nos pressentiments s'avérent parfois fondés.
Aldous Huxley a déja écrit que les pouvoirs intuitifs (de I'ordre
de la cognition et de la perception) peuvent étre développés.
«Ces deux sortes de formation sont absolument indispensables.
Si vous négligez 'une ou l'autre, vous ne serez jamais un étre
humain accompli.» (Huxley, 1962.)

Je présume que vous &tes une personne ouverte aux nouvelles
idées (vous étes, aprés tout, en train de lire un ouvrage sur les
cartes d’organisation d’idées) et que vous croyez que le
développement de l'intuition peur étre utile, voire essentiel, pour
notre avenir. Dans ce cas, comment pouvons-nous stimuler I'in-
tuition des enfants et la nétre? Pour répondre A cette question,
définissons d’abord quelques aspects du processus intuitif,

Les expériences intuitives :

¢ se produisent souvent quand nous sommes détendus et «ne
travaillons i rien de particulier»;

° sont souvent de nature symbolique et s'expriment difficile-
ment par des mots;

impliquent souvent la perception de nouveaux liens qui appa-
raissent spontanément, on ne sait d ot

Le premier pas pour développer son intuition est de croire quelle
existe. ] invite mes éléves, non pas 2 adopter mes croyances, mais
a faire semblant que nous possédons effectivement des habiletés
illimitées & puiser dans notre savoir intérieur.

Une carte du savoir intérieur des éleves

Invitez vos éléves & faire comme s'ils avaient acces 4 de 'informa-
tion grace 4 leurs pouvoirs intuitifs. On pourrait donner 2 ces
pouvoirs des noms comme la «source de la connaissance», le
«sage» ou ['wesprit de la connaissance». Pour pousser plus loin
la démarche, faites jouer de la musique relaxante en demandant
a chacun de s'asseoir confortablement devant une feuille de
papier sur laquelle il dessinera ses idées. Vos consignes pour-
raient pendre la forme suivante.

-~ Assoyez-vous confortablement et décroisez les bras et les
Jambes. Fermez les yeux doucement. Prenes conscience de
voire respiration. Imagines que chague inspiration vous
remplit de lumiére, et que chaque expiration vous permer
dexpulser toutes les tensions de votre corps. Chagque expi-
ration vous laisse de plus en plus détendu. Imaginez que
vous flottez confortablement sur un nuage bleu; vous étes
heureux. Votre corps est de plus en plus déendun, et vous,
sentez la tension vous quitter, d'abord dans vos pieds, puis
Jusquau sommet de votre téte. Dans une minute, vous
allez ouvrir les yeux, mais la paix que vous ressentez ne
disparaitra pas.
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Demandez alors & vos éléves d’ouvrir lentement les yeux. Posez
ensuite une question. Rappelez a vos éléves qu'il n'existe pas de
bonnes ou de mauvaises réponses et quils n’auront pas & mon-
trer leur «carte d’intuitions»,

Vous pouvez choisir vous-méme une question ou convenir préa-
lablement avec le groupe de la question a laquelle ils devront
répondre. Celle-ci peut porter sur un probléme réel auquel les
éleves doivent faire face, sur un défi que leur pays ou le monde
doit relever, sur les zones inconnues de l'espace et du temps,
au-deld du monde visible dans lequel nous vivons. Voici des
questions particulitrement fécondes pour cet exercice:

* A quoi ressemblera notre monde dans 'avenir?

» Quelles sont les choses les plus importantes dans la vie?

* Qulest-ce que je peux faire pour améliorer ma vie deés
maintenant?
Est-ce qu'il y a de [a vie ailleurs dans espace?

« Que peut faire notre école face au probleme de la drogue?

= Quelles sont les meilleurs moyens de se faire des amis et de
les garder?

< Que veulent réellement mes parents pour moi?

Lorsqu'ils sont préts, les éleves dessinent sur leur feuille un sym-
bole représentant «leur savoir intérieur». Les éléves devraient
suivre leurs pressentiments et dessiner ce qui leur vient a esprit
4 cet instant, peu importe ce dont il s’agit. Toutes les images et
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les mots qui apparaissent devraient étre illustrés sans aucune
forme de censure.

Pendant qu'ils dessinent leur carte d’organisation d’idées, les
éleves ne doivent pas se préoccuper des consignes comme
I'utilisation d’un seul mot par ligne, les liens entre chaque ligne
et les ramifications a partir de 'image centrale. Invitez-les plutdt
A laisser les associations, les pensées et les idées couler librement.
Toute idée, aussi étrange qu'elle puisse paraitre, devrait étre
illuserée. S'ils sont & court de mots, les éleves peuvent essayer des
images, des symboles ou des couleurs. IIs n'ont pas besoin
de comprendre ce qu'ils sont en train d’illustrer; ils n'ont qu'a
le faire.

Dans cette activit¢, beaucoup d’éléves s'envoleront pour un
voyage intuitif. D’autres auront peut-étre besoin de plus d’en-
couragements. A ces derniers, expliquez qu'en chacun de nous
veille un «juge intérieur» qui analyse nos actes ou nos idées et
dit des choses comme « Cest stupide» ou « tu es bizarre ». Pour les
besoins de cette carte, invitez les éléves A dessiner un petit juge
ou une image qui le représente dans un coin de leur feuille, puis
a tracer par-dessus un gros «X» ou un cercle rouge traversé d’un
trait. Incitez les éleves A laisser leurs impulsions guider leur main
et leur crayon et a ignorer le juge.

EI L5 ® %
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Vous pouvez également aider vos éleves en enrichissant la visuali-
sation qul accompagne fa relaxation. En voici une démonstration,

Vous vous sentez maintenant profondément détendus.
Vous flottez sur un nuage blew au-dessus d’une magni-
figue vallée remplie de fleurs. Le nuage descend dans la
vallée jusqu'tt ce que vous soyez assis au milien des fleurs.
Vous ponvez sentir leur parfum délicat, de méme que la
caresse du soleil sur votre visage. Vous remarquez alors
quelguun qui vient vers vous. Vous ne ponvez pas voir de
qui il sagit, mais vous sentez que cette personne est bonne,
gentille et trés, trés sage. Cest une personne qui peut
répondre & toutes les questions.

Lorsque la personne nest plus qua quelgues pas, vous vous
levez et vous vous retrouves face 4 face. Vous plongez votre
regard dans le sien et souriez. Une question vous vient &
Uesprit. Pensez & cette question. Et maintenant, posez la
question & cette personne intelligente. Elle vous répond.:
“Je vais te guider. Je vais taider & trouver la réponse & ta
guestion. Je vais taider & trouver information dont tu as
besoin. Quand tu seras prét & reposer cette question, la
réponse tapparaitra. ”

Vous étes maintenant préts & dire “Au revoir ” & cetie per-
somne, mais avant, remerciez-la. Alors, vous vous
retournez et reprenez place sur le nuage blew qui artend
de vous ramener. Vous survolez la magnifigue vallée et
revenez dans cette pitce oit vous commencez & sentir la
chaise sur laguelle vous étes assis. Vous remarquez wvos
inspivations et vos expirations. Je vais compter jusqu'c dix.
Quand jaurai fini de compter, vous pourrez ouvrir les
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yeux, remuer les doigts, vous étirer et ramener votre
conscience dans cette piece. 1... 2... 3... 4... 5... 6...
Joo 809100

Demandez ensuite aux éleves de rester détendus, sans parler, et
de dessiner la carte des réponses qui leur viennent i Uesprit, tout
en écourant la musique. Aprés avoir permis aux éleves de tra-
vailler & leur rythme pendant environ dix minutes, demandez-
leur de finir la partie sur laquelle ils sont en train de travailler et
de jeter un ceil sur ce qu’ils ont produit jusque-la. $il leur vient
de nouvelles idées, ils peuvent les ajouter 4 leur carte.

Si des éleves ont envie de partager leur expérience, allouez-leur
quelques minutes. Si vous avez opté pour un probleme plus
concret et urgent comme « Ou est le sac 4 dos que Suzanne a
perdu? », vous pouvez alors discuter, noter les réponses et vérifier
si vous pouvez ainsi retrouver le sac.

Voici une variation de la visualisation guidée. Demandez aux
éleves d’imaginer que la ou le sage se trouve au sommet d’une
tres haute montagne. Pour lui demander son aide, les éléves
doivent escalader la montagne. Aprés leur avoir de nouveau
demandé de se détendre, guidez-les pas  pas le long de la pente
abrupre. Ajoutez autant de détails que vous le pouvez sur ce que
les éleves ressentent, entendent, sentent et voient pendant la
montée. Dites 4 vos éleves qu’une fois parvenus au sommet de la
montagne, ils entendront la réponse ou recevront un cadeau qui
sera la réponse. Ensuite, ramenez-les au bas de la montagne (plus
rapidement cette fois, par exemple sur un tapis magique) et
demandez-leur de dessiner la carte d’organisation d’idées de la
réponse qu’ils ont regue.
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Les «cartes intuitives »

Les percées intuitives et créatives ont pour particularité de se
produire souvent aprés quon a longuement travaillé sur un sujer
abondamment documenté. Les meilleures exemples de ce
phénoméne nous viennent de la science. Combien de scientifiques
ont travaillé sur un probléme pendant de longues années avant de
vivre une expérience exréka? La résolution du probléme survient
lorsque, une fois Pinformation colligée, la ou le scientifique fait
appel 4 sa créativité pour réorganiser cette information.

b Pour expérimenter ce phénomene, je vous suggére de lancer
a votre classe le défi de réaliser une «carte intuitive» sur un
sujet qu'ils n'ont pas encore étudié. Par exemple, vous pour-
riez choisir un sujet en sciences sociales ou appliquées ou en
histoire.

B Aprés que vos éleves auront illustré leurs meilleures idées,
perceptions et intuitions sur le sujet choisi, demandez-leur de
mettre leur carte de coté. Abordez ensuite le module qui traite
en profondeur du sujet en question.

B Lorsque les éleves auront eu le temps d’en apprendre davan-
tage sur ce sujet, de rassembler 'information qui s’y rapporte
et d’y réfléchir, demandez-leur de faire une nouvelle carte sur
le méme sujer. Donnez-leur les mémes directives que la
premiére fois. En comparant les deux cartes, les éleves décou-
vriront I'intérée d’utiliser Pintuition pour traiter les connais-
sances acquises.

La perception et I'intuition procédent de la reconnaissance des
formes. «Lintuition discerne, détecte, découvre des structures,
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établit des relations, des propriétés et des significations.
LCintuition vous aide & voir entre les faits, autour des faits, 4 I'in-
térieur des faits et au-deld. » (Barret, 1989.) Cest cette structure
que nous déployons lorsque nous notons les idées de facon non
linéaire, sous forme de cartes d’organisation d’idées.

Et maintenant, pour la prochaine étape de notre examen
de Uintuition, nous pouvons parler des “vues de [esprit”,
une expression que nous entendons parfois, mais surtout
une stratégie importante pour la créativité et innova-
tion, [...] nous pouvons travailler avec des images, nous
pouvons imager les choses, nous pouvons les imaginer.

(Barret, 1989.)

La carte de la page 93 est un résumé des notions présentées
ci-dessus. Elle démontre aussi qu'unc carte peut étre principale-
ment constituée de mots.

Pour faire appel 4 nos images intérieures et mettre 3 'épreuve
notre capacité d’imagination, nous pouvons tracer des cartes qui
n'ont pas de but précis, si ce nest celui d’illustrer les méandres
de notre esprit.

P Prenez une grande feuille de papier, faites jouer une musique
relaxante et dessinez tout ce qui vous vient i lesprit.
Commencez par une question, si vous le voulez, et voyez
quelle réponse apparaitra.

P Vous pouvez aussi commencer par une image et vous cantenter
ensuite de «griffonner» les réactions que vous propose votre
propre intuition.
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Michael Gelb, président de High Performance Learning, a inven-  percée intuitive est extrémement rapide et transcende le traite-

té le terme «super logique» pour expliquer ce que nous appelons ment verbal. Nous ne savons pas consciemment comment nous
une percée intuitive. Si vous décortiquez 'émergence d'une  arrivons A cette percée car la super logique opere hors du champ
vision intuitive, en remontant a I'expérience exréka, vous décou- de notre pensée consciente.

vrirez un progression logique. Le processus qui conduit A une
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Les voies du savoir

Pour I'enseignant

Je vais, dans ce chapitre, vous guider dans la démarche de créa-
tion d’une carte de concepts. Les concepts que jai choisis sont
intéressants 4 la fois pour les éducateurs et les parents. Si ces
idées vous sont déja familieres, le fait de les voir sous forme de
cartes pourra peut-&tre vous suggérer des idées ou des applica-
tions nouvelles.

Jassiste souvent 4 des congrés, non seulement pour enseigner la
technique des cartes d’organisation d’idées, mais aussi pour créer
des cartes pendant que d’autres font leur présentation. Ces cartes
sont ensuite affichées dans la salle et servent de référence lors de
révisions ou de discussions sur les présentations. Ce travail me
donne la chance de rencontrer d’extraordinaires éducateurs et de
travailler avec eux. Dun des plus fascinants que j’aie rencontrés

est Parker Palmer, éducateur et théologien, auteur de 7o Know As
We Are Known.

J'ai créé la carte ci-contre pendant une présentation que faisait
M. Palmer 4 des enseignants et & des administrateurs de pro-
grammes de premier cycle. Cette carte sert non seulement
d’exemple, mais son contenu traite de certains problémes cru-
ciaux auxquels font face les éducateurs d’aujourd’hui.

Selon Palmer, le réle de I'éducation est de créer un environ-
nement propice 4 la pratique de la vérité. Il définit la vérité

comme étant «une conversation continue sur les choses qui
comptent vraiment.» Cette conversation peut prendre place
entre deux ou plusieurs personnes; ce peut aussi étre une conver-
sation intérieure. Palmer précise qu'il nlexiste pas de vérité
immuable, éternelle ou constante. La vérité est une démarche
dont le déroulement dépend de la ou des personnes qui la vivent
et Pexaminent.

Supposons que je veux prendre ces idées de M. Palmer et voir

comment elles sappliquent 4 la technique des cartes d’organisa-

tion d’idées.

P Pour explorer ces relations, je pourrais créer une carte des
idées de M. Palmer. Je peux dessiner le visage de M. Palmer ou
coller sa photo au centre de la feuille. Puis, aprés avoir ajouté

plusieurs ramifications, je cherche le lien que présente cha-
cune avec la technique des cartes d’organisation d’idées.

P Je pourrais ensuite examiner la carte pour trouver des simili-

tudes entre la technique des cartes d’organisation d’idées et les
idées de M. Palmer.

b La notion selon laquelle la démarche de vérité ne vise pas un
aboutissement particulier vaut aussi pour les cartes d’organisa-
tion d’idées. Je place une étoile au-dessus du mot «démarche»
et j’ajoute une légende pour préciser que I'éroile indique une
parenté avec les cartes d’organisation d’idées. ]’ajoute une
autre étoile juste a ¢6té du mot «conversation». Quelle soit
intérieure ou extérieure, la conversation est une communica-
tion par le langage, comme la carte d’organisation d’idées.
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A cette érape, je pourrais commencer 4 me demander si les
points que j'ai soulevés en valent la peine et représentent quelque
chose d’important.

P J'ai dessiné le visage d’un petit bonhomme de bande dessinée,
avec un regard interrogateur et le commentaire «Qui ca
intéresse ? ». Ensuite, j’ai décidé de faire un grand cercle autour
de ce qui érait déja dessiné, puis de poursuivre mon travail 2
Pextérieur du cercle, pour jouir d’une perspective plus large.

P A lextérieur, j’ai dessiné un gros ceil. Je crois que le modele de
conversation ou de discussion dont a besoin 'éducation est
trés différent de notre vieux modele selon lequel Uenseignante
ou l'enseignant parle pendant que les éleves écoutent, en
observant la régle du silence en vigueur la plupart du temps.
Le mot clé que jai utilisé pour I'illustrer est « TRADITION-
NEL». Jai relié & ce mot le dessin d’une enseignante en train
de transmettre des connaissances aux éléves.

b En dessous, j’ai dessiné une salle de classe ol les éleves et 'en-
seignant sont en conversation, J’ai décidé d’utiliser le mot clé

« EGAUX ».

P La notion de vérité en tant que démarche m’a amenée 4 penser
que lenseignant n’est pas considéré comme la source de la
vérité dans ce nouveau modéle.

P J'ai ajouté une fleche et le mot « VERITE», relié 3 mon
enseignant par une autre fleche portant le mot «source». Sur
cette carte, le symbole qui ressemble A un astérisque dans un
cercle représente la vérité. J'ai dessiné le méme symbole au-
dessus de la téte des éleves, dans un phylactére qui représente
leur conversation.

P Selon Parker Palmer, la vérité dépend de la personne qui la
«connait». Ceux qui savent, qu’ils soient enseignants ou

Chapitre 8 -, _, ¢

apprenants, alimentent les démarches d’apprentissage et de
compréhension de leur histoire personnelle. ’ai dessiné une
autre fleche partant de [a VERITE vers les éleves. Lexpérience
intérieure est un élément important de la vérité de chaque
personne. Quand je pense i ce concept, je vois une personne
qui porte en elle le symbole de la vérité, relié 2 un symbole
semblable par une ligne pointillée extérieure i elle.

B J'ai donc dessiné un symbole de cette personne juste & coté du
mot clé « VERITE». Je peux maintenant faire une pause et
regarder cette carte pour voir ce quelle m’inspire et trouver de
nouvelles idées.

Ce moment d’arrét pour «apprendre de votre carte» est impor-
tant. Lorsque vous observez vos propres idées représentées
graphiquement sur papier, vous pouvez littéralement voir ce 4
quoi vous pensez — cest une démarche qui améliore la conver-
sation intérieure; cette dernitre idée mérite aussi de figurer sur
la carte. Je viens de découvrir une autre relation entre les cartes
d’organisation d’idées et les idées de Parker Palmer.

A partir de ce point, le processus prend n'importe quelle direc-
tion. Je peux m’arréter, satisfaite d’avoir cartographié les idées
principales. Je peux continuer et voir jusquolt cela m'entrainera.
Je peux aussi commencer une autre carte. Cette nouvelle carte
pourrait mettre I'accent sur un élément de la carte précédente ec
présenter le mot « VERITE» ou sa représentation symbolique en
guise d’image centrale. Cependant, j’aimerais explorer comment
ces idées peuvent s'appliquer concrétement en classe, au quoti-
dien. Pour ce faire, la création d’une nouvelle carte constitue la
meilleure solution puisqu’elle permet de conserver la premidre
pour me donner des idées.
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La carte de la page 101 représente d’autres idées de M. Palmer.

Pour vos éléves

En dessinant une nouvelle carte, j’ai pu produire les idées
suivantes:

Chapitre 8 R

Demandez aux éleves d’écrire une histoire 4 partir de deux
points de vue. Lexercice les aidera 2 découvrir que la réalité est
fonction de celle ou celui qui la revarde.

q

Donnez 4 vos éleves 'occasion d’enseigner des choses a leurs
camarades de classe et & vous-méme. Léléve habile en dessin
pourrait montrer 2 ses camarades les étapes pour faire une
carte composée uniquement de symboles graphiques.

Recourez aux groupes d’apprentissage coopératif pour favo-
riser la conversation entre les éléves.

Lors d’une discussion informelle, demandez aux éléves et aux
enseignants de s'atcribuer mutuellement une note, ce qui ren-
forcera le concept d’égalité.

Invitez des groupes d’apprentissage coopératif en sciences de
la nature, en sciences sociales et en histoire 4 trouver des
exemples qui montrent que ce qui a jadis été considéré comme
la vérité a, depuis, été completement révisé.

Faites des cartes d’organisation d’idées sur une problématique
trés controversée, en demandant & chaque éléve d’adopter un
point de vue légerement différent et de I'illustrer sur sa carte.

Posez une question 2 I'ensemble de la classe et demandez aux
éleves d'illustrer leur opinion dans une seule couleur au centre
d’une grande feuille de papier. Recueillez ensuite les cartes et

kil

redistribuez-les dans le désordre. Invitez les éléves 4 utiliser
une couleur différente pour ajouter leurs réactions sur la carte
qu’ils ont regue, en expliquant les raisons de leur accord ou de
leur désaccord. Les éléves peuvent ensuite présenter 4 tour
de réle leurs voies du savoir, en montrant leur contribution
personnelle et celle de la personne qui a commencé la carte.

Demandez & vos éléves de concevoir une école basée sur les
. . 3, .y, % . .
principes d’égalité de Parker Palmer. A quoi ressembleraient
Phoraire de travail, les regroupements d’éleves, les thémes 2

Iétude et le systtme de notation dans cette école?

Demandez aux éléves de dessiner une carte en illustrant
d’abord la personne et les choses qui éraient les plus impor-
tantes pour eux quand ils étaient bébés. Invitez-les ensuite a
encercler cette forme de savoir, puis demandez-leur d’ajouter
sur la carte des choses importantes de leur vie 4 différents ages.
Au fur et 2 mesure que leur carte se développera, ils verront
comment leur univers §'est agrandi depuis I'époque ol ils
étaient bébés. Une structure similaire peut servir 2 Uobserva-
tion des planétes vues de la Terre ou du Soleil.

Les limites de la carte

En science, le «syndrome des limites de la carte» référe aux
croyances que les scientifiques ont entretenues 4 différents
moments de I'Histoire. Ils ont cru qu’ils avaient découvert tout
ce qu'il y avait & découvrir sur un sujet donné: ils avaient atteint
les limites de la carte et il 'y avait rien au-deld. Chaque fois que

la

limite était atteinte, quelques imes téméraires saventuraient

hors de la carte et naturellement, découvraient de nouvelles don-
nées qui rendaient les anciennes obsolétes.
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J'aime emprunter ce concept lorsque je dessine des cartes d’or-
ganisation d’idées. Je soumets souvent 3 mes éléves une carte
déja complétée que je colle sur une feuille plus grande, afin qu'ils
puissent franchir les limites de la carte originale. Lexercice peut
les amener 4 dresser une carte des années 2010, ou 4 noter des
renseignements tels que les percevraient des visiteurs de la
planéte Mars. En sciences sociales ou en histoire, on peut
demander aux éleves de créer une carte de gens qui ont franchi
la limite, comme ['ont fait Junko Tabei, les fréres Wright,
Thérese Casgrain, Martin Luther King et Christophe Colomb.
Le territoire au-dela des frontitres connues comporte des possi-
bilités illimitées. Pourquoi ne pas 'explorer et le cartographier?
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Comme vous pouvez I'observer i la page 103, les consignes pour
dessiner des cartes d’organisation d’idées, y compris celle sug-
gérant un mot par ligne, peuvent étre laissées de coté pour illus-
trer des concepts. Cette nouvelle forme d’illustration des idées
dépasse les limites que nous avons fixées au début de cet ouvrage.
Je nomme cette nouvelle facon de faire «la carte panoramique ».

Les pages 104 er 105 présentent deux exemples de cartes
panoramiques. Celles-ci sont 'objet du chapitre 9, 1 la page 106.
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Une variante : les cartes
panoramiques

Lorsque j’ai commencé 4 utiliser la technique des cartes d’orga-
nisation d'idées, les régles me sont apparues comme des repéres
importants. Je trouve toujours que, dans la plupart des cas, la
planification quotidienne par exemple, une carte d’organisation
d’'idées qui respecte les régles de base est un outil extraordinaire.
La carte d'organisation d’idées est un concept qui favorise la
créativité et I'individualité, si bien que jal rapidement com-
mencé 4 en transgresser les régles et & créer des cartes qui
n'avaient pas d’image centrale, qui comptaient plus d’'un mot par
ligne ou qui innovaient effrontément. Jen ai parlé avec Tony
Buzan, qui tenait évidemment i ce que je présente, autant que
possible, des cartes conformes aux régles établies. Nous avons
convenu tous les deux que certaines de mes créations n’éraient
pas de bons exemples de cartes d’organisation d’idées et quril
faudrait leur donner un autre nom.

J'ai donc décidé d’utiliser expression «cartes panoramiques». Je
crée des panoramas de territoires intérieurs en appliquant les
principes suivants:

B Tout est acceptable. Par exemple, votre carte panoramique
peut prendre la forme d’une immense murale ou comporter
de nombreuses portes en papier derriére lesquelles vous aurez
placé des messages, ou encore &tre écrite sur les segments
d’une coupole géodésique.

B Variez vos cartes panoramiques aussi souvent que possible.
Vous multipliez ainsi les occasions d’expérimenter de nou-
velles fagons d’organiser vos idées sur papier (ou 4 I'ordinateur

ou sur un tee-shirt). Votre hémisphére droir traitera les don-
nées de fagon plus globale et intuitive si vous ne le soumettez
pas a une démarche trop routiniere. Méme la carte de votre
planification quotidienne peut prendre une forme nouvelle
chaque jour.

Commencez la carte panoramique ot vous voulez. Parfois,
vous dessinerez une tres grande image sur votre feuille et y
ajouterez vos notes, idées et symboles. En d’autres occasions,
vous pourrez décider de placer une idée sur chacun des cotés
de la feuille pour les comparer ou en faire ressortir les dif-
férences. Il vous arrivera peut-étre aussi d’organiser votre carte
panoramique sous la forme d’un casse-téte ou d’une planche
de jeu géante.

Utilisez toutes les ressources A votre disposition. Vous pouvez
découper des images dans un magazine et les coller sur votre
carte panoramique, ou utiliser des photographies pour faire
une carte sur vous et votre famille. Comme je I'ai déja men-
tionné, les papillons Post-it sont trés utiles, non seulement
pour ajouter de nouvelles idées, mais aussi pour les déplacer et
chercher d’autres associations.

Posez-vous des défis ainsi qu'a vos éleves. Attribuez un prix
pour la carte la plus inhabituelle ou pour I'idée la plus origi-
nale. Posez des questions qui interpelleront vos éléves: Est-il
possible de fusionner deux cartes panoramiques? Est-ce que
plusieurs personnes pourraient travailler sur une longue carte
panoramique en méme temps? Comment pourrions-nous
utiliser 'ordinateur pour dessiner des cartes d’organisation
d'idées ou des cartes panoramiques? Il existe déja des logiciels
pour le faire, par exemple Inspiration, Kidspiration et Mind
Manager (ce dernier est disponible en francais).

En guise de projet, mettez vos éleves au défi de créer la
carte panoramique d’un personnage. A quoi pourrait ressem-
bler le paysage intérieur de Pierre Elliotr Trudeau, celui de



Léonard de Vinci, de Louis Riel, de René Lévesque, de
Marie-Antoinette ou du capitaine Charles Patenaude? Quels
éléments en ressortiraient? Quels liens feraient-ils entre leurs
idées? Quelles expériences de leur vie trouveraient une place
sur leur carte? Comment ces expériences ont-elles pu
influencer leurs réalisations ultérieures?

Les comparaisons et les contrastes entre les diverses formes de
cartes panoramiques peuvent contribuer & prendre une décision
ou i analyser une situation ou des événements. On peut égale-
ment §’en servir pour illustrer les ressemblances et les différences.

B Par exemple, essayez de dessiner une carte panoramique des
éléments favorables, défavorables et neutres d'une éventuelle
décision, d’une loi ou d’'un événement. Ce type de cartes
panoramiques permet aux €léves de considérer un éventail
d’opinions et d’idées avant de tirer leurs propres conclusions.
La structure flexible d’une carte panoramique vous permet de
Porganiser de facon & ce quelle réponde le mieux a vos
besoins: en sections, en colonnes, selon des formes qui se che-
vauchent, par les maillons d’une chaine, etc.

La carte panoramique de la page 104 a été créée pendant une
séance de remue-méninges en compagnie de la pentathlonienne
olympique Marilyn King, qui travaille maintenant au pro-
gramme Beyond Sports 3 Oakland, en Californie. Elle encourage
les enfants 2 oser imaginer des objectifs pour eux-mémes ct, lors
d’une séance de remue-méninges, elle les améne & déterminer ce
dont ils auront besoin pour atteindre ces objectifs. «Si vous ne
pouvez pas imaginer ce que vous voulez faire, dit-elle, vous ne le
ferez jamais. Dans ma carritre, les images ont toujours précédé
la réalité. »

Ala page 105, vous trouverez une carte panoramique qui a été
créée lors d’une conférence présentée 4 des enseignants par New
Horizons for Learning. La conférence portait sur la vie et I'ap-
prentissage selon les intelligences multiples.

. = Une variante : les cartes panoramiques
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La carte panoramique ci-contre illustre la voie qui rendra Pappren-
tissage excitant, stimulant et plaisant pour les éleves et les
enseignants. Peut-étre P'avez-vous déja découverte puisquelle
s'accorde au style d’apprentissage unique de chacun d’entre nous.

Vous possédez maintenant les outils et 'information néces-
saires pour tracer vos propres cartes d’organisation d’idées ou
panoramiques. Votre atout le plus précieux est bien str le
potentiel illimité de votre cerveau. Mais vous devez aussi préter
foi 4 votre potentiel créatif et & I'imagination que vous, comme
vos éleves, possédez. Les suggestions et conseils que je vous ai
présentés dans ces pages ne sont que les premiers jalons d’une
démarche qui vous ameénera 4 participer a la plus grande explo-
ration qui soit: celle de I'esprit.
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